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A ĂSzoci§lis / szolid§ris gazdas§g elm®leti alapjaiò c²mŤ tananyag elsŖsorban a t§rsadalom-®s 

bºlcs®szettudom§nyi k®pz®si programokban r®szt vevŖ hallgat·k c²mben eml²tett t®makºrben 

tºrt®nŖ alapoz· szintŤ felk®sz¿l®s®t szolg§lja.  

Az elektronikus form§ban k®sz¿lt tananyag a t®mater¿leten fellelhetŖ, kor§bban magyar ®s 

angol nyelven megjelent szakirodalmi forr§sok feldolgoz§sa ®s szerkeszt®se eredm®nyek®nt 

sz¿letett a ĂSzoci§lis munk§s ®s kºzºss®gek seg²t®s®re ir§nyul· felsŖoktat§si k®pz®sek 

innovat²v, du§lis ®s gyakorlatorient§lt fejleszt®se. Transzformat²v-dialogikus tanul§s a 

kooper§ci· szolg§lat§banò c²mŤ, EFOP-3.5.2.-17-2017-00002 azonos²t·sz§m¼ p§ly§zati 

projekt keretei kºzºtt a P®csi Tudom§nyegyetem Bºlcs®szettudom§nyi Kar T§rsadalmi 

Kapcsolatok Int®zete Kºzºss®gi ®s Szoci§lis Tanulm§nyok Tansz®k®n.  

 

A p§ly§zati projekt megval·s²t§s§t az Eur·pai Uni· t§mogatta az Eur·pai Szoci§lis Alapb·l 

sz§rmaz· forr§sok felhaszn§l§s§val. 

 

P®cs, 2018-12-31 
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BEVEZETÉS: TÖRTÉNETI FEJLEMÉNY EK 

 

A szoci§lis / szolid§ris gazdas§g kialakul§s§nak folyamat§ban sz§mottevŖen szerepet j§tsz· 

tºrt®neti fejlem®nyek bemutat§s§t Csoba Judit t§rgykºrben ²rt, Frey M§ria ®s szerzŖt§rsai §ltal 

k®pviselt, Szoci§lis gazdas§g c²mŤ k®zikºnyve alapj§n olvashatjuk az al§bbiakban.  

B§r a gazdas§gi nºveked®s ®s a fogyaszt·i t§rsadalom ki®p¿l®se m§r az 1960-as ®vekben 

jelentŖs m®rt®kŤ elŖrehalad§st mutatott Nyugat-Eur·p§ban, a kezdetben az eml²tett 

nºveked®st k²s®rŖ, jelentŖsnek mondhat· foglalkoztat§s-bŖv¿l®s az ®vtized v®g®re m®gis 

vesz²tett kezdeti intenzit§s§b·l. Ennek h§tter®ben eml²thetj¿k egyfelŖl az 1970-es ®vek elej®n 

felsz²nre ker¿lt, legink§bb a fejlett ipari t§rsadalmakat ®rintŖ gazdas§gi v§ls§g elm®ly¿l®s®t, 

valamint a technikai, mŤszaki ®s technol·giai moderniz§ci· egy¿ttes hat§s§t, amelyek ï 

tºbbek kºzºtt ï a munkavolumen kor§bbi szintj®hez k®pest val· jelentŖs m®rt®kŤ csºkken®s®t 

eredm®nyezt®k. Ugyancsak a kedvezŖtlenn® v§lt eur·pai folyamatok kºzºtt szeml®lhetj¿k az 

®vtizedek sor§n v®gbement demogr§fiai ®s t§rsadalmi v§ltoz§sok kºvetkezm®nyeit ï ²gy 

p®ld§ul a Nyugat-Eur·p§t §ltal§nosan ®rintŖ elºreged®s jelens®g®t, valamint az egyre 

jelentŖsebb® v§l· migr§ci·s folyamatokat, illetve a munkaerŖ-piaci probl®m§kkal is 

ºsszef¿ggŖ t§rsadalmi kirekesztetts®g fokoz·d§s§t ï, amelyek ¼j probl®m§k el® §ll²tott§k a 

v§ls§gt¿netektŖl szenvedŖ Nyugat-eur·pai orsz§gokat. Az Eur·p§t is ®rintŖ glob§lis hat§sok 

kºzºtt fokozatosan egyre nagyobb probl®m§t okozott ®s okoz jelenleg is a kl²mav§ltoz§s, 

amellyel ºsszef¿gg®sben ®rz®kelhetŖv® v§lt a term®szeti kºrnyezet drasztikus m®rt®kŤ 

degrad§l·d§sa, a biol·giai sokf®les®g rohamos csºkken®se, amelyek egy¿ttesen ¼j kºrnyezeti 

®s gazd§lkod§si kock§zatokat vetettek fel. A sokasod· gondok kºzºtt felsz²nre ker¿ltek 

tov§bb§ az energiaell§t§s probl®m§i is. Az eml²tett aggaszt· jelens®gek felh²vt§k a 

dºnt®shoz·k figyelm®t arra, hogy a term®szeti, gazdas§gi, t§rsadalmi ®s kultur§lis erŖforr§sok 

hat®konyabb felhaszn§l§sa, kºzºs ºrºks®g¿nk meg·v§sa, valamint az egyre fokoz·d· ®s 

differenci§lt ig®nyek kiel®g²t®se ®rdek®ben ¼j megold§sok kidolgoz§s§ra ®s gyakorlati 

alkalmaz§s§ra van sz¿ks®g, mivel a form§lis gazdas§g egyed¿l k®ptelen a t§rsadalmi ®s 

gazdas§gi probl®m§k megold§s§ra, a munkan®lk¿lis®g csºkkent®s®re, k¿lºnºsen a h§tr§nyos 

helyzetŤ egy®nek ®s csoportok eset®ben (Csoba J., 2007).  

 

1. sz. §bra: A moderniz§ci· / globaliz§ci· §ra  

 

Forr§s: Miskolci Egyetem 
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Az eml²tett folyamatokb·l sz¿ks®gszerŤen kºvetkezŖ gazdas§gi szerkezetv§lt§s a 

mezŖgazdas§g ®s az ipar h§tt®rbe szorul§s§t, a szolg§ltat§sok elŖt®rbe ker¿l®s®t eredm®nyezte 

Nyugat-Eur·pa szerte, amelynek kºvetkezm®nyek®nt tart·san ®s sz®les kºrben rekesztŖdtek 

ki munkav§llal·k a munkaerŖ-piacr·l. A tºrt®n®sek nem csak tart·s munkan®lk¿lis®g 

kialakul§s§hoz vezettek, hanem ehhez kapcsol·d· szoci§lis h§tr§nyok fokoz·d§s§hoz is, 

amelynek kºvetkezt®ben nem csup§n a munkav®gz®sbŖl, hanem idŖvel a t§rsadalmi 

¼jratermelŖd®sbŖl is kiszorultak a gyenge munkaerŖ-piaci poz²ci·kkal rendelkezŖ egy®nek ®s 

csoportok. Az eml²tettek - tart·san bent ragadva a munkan®lk¿lis®g csapd§j§ban -, az ®vek 

sor§n fokozatosan elvesz²tett®k munkav®gzŖ k®pess®g¿k nagyobb r®sz®t: egyfelŖl a technikai 

moderniz§ci· hat§s§ra kialakult Ăalulk®pzetts®g¿kò miatt m§r olcs· munkaerŖk®nt sem 

kalkul§lhattak vel¿k a munk§ltat·k, hiszen az elv§rt technikai, mŤszaki sz²nvonalhoz k®pest 

sem megfelelŖ k®pzetts®ggel, szaktud§ssal, j§rtass§ggal, sem elismerhetŖ munkav§llal·i 

kult¼r§val nem rendelkeztek (Csoba J., 2007).  

 

2. sz. §bra: A munkaerŖ megoszl§sa (az ºsszes munkav§llal· %-§ban kifejezve) az egyes 

szektorok (mezŖgazdas§g, ipar ®s szolg§ltat§sok) kºzºtt 1840 ®s 2010 kºzºtt  

 

Forr§s: Eurostat 

 

M§sfelŖl pedig a tart·s munkan®lk¿liek jºvedelmeik csºkken®se kºvetkezt®ben potenci§lis 

v§s§rl·erŖk®nt sem jºhettek sz§m²t§sba a gazdas§gban, ²gy minim§lisra korl§toz·dott 

sz¿ks®glet kiel®g²t®s¿k szoci§lis probl®m§k, egzisztenci§lis neh®zs®gek kialakul§s§hoz 

vezetett kºr¿kben. A depriv§lt t§rsadalmi csoportok eset®ben a fizikai ®s t§rsadalmi l®t 

¼jratermel®se idŖvel az eur·pai j·l®ti rendszerek feladata lett, ami hossz¼ idŖn kereszt¿l, 

komoly kºlts®geket r·tt a j·l®ti §llamokra. A perif®ri§ra ker¿lt, jelentŖs munkaerŖ-piaci ®s 

szoci§lis probl®m§kkal k¿zdŖk sz§m§nak nºveked®se, illetve j·l®ti rendszerektŖl val· tart·s 

f¿gg®se nem csup§n anyagi terhet jelentett a j·l®ti §llamokra n®zve, hanem vesz®lyeztetni 

kezdte a t§rsadalmi integr§ci·t is az eur·pai j·l®ti t§rsadalmakban. A tapasztalatok alapj§n 

nyilv§nval·v§ v§lt, hogy a munkan®lk¿lis®g nem puszt§n hosszabb, rºvidebb ideig tart· 

jºvedelemhi§nyt okoz, hanem tart·s, tºmegeket ®rintŖ form§j§ban a t§rsadalmi mŤkºd®s 

alapjait k®rdŖjelezheti meg. A probl®makºrrel foglalkoz· kutat·k ®s szakpolitikai 
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dºnt®shoz·k felismert®k, hogy a munkaerŖ-piacr·l kiszorult, marginaliz§l·d· csoportok 

munkaerŖ-piaci reintegr§ci·ja elengedhetetlen sz¿ks®glete a t§rsadalomnak ®s a gazdas§gnak, 

azaz nem lehet kºnnyelmŤen lemondani a neh®z ®lethelyzetbe ker¿lt egy®nekrŖl ®s 

csoportokr·l, sem mint a t§rsadalom, a kºzºss®g tagjair·l, sem mint fogyaszt·kr·l. A 

t®makºrben folyt szakmai ®s tudom§nyos kutat§sok igazolt§k, hogy hagyom§nyos 

eszkºzºkkel nem lehet kezelni a munkaerŖ-piacon kialakult v§ls§ghelyzetet. A 

munkan®lk¿lis®g ti. a fenn§ll· form§lis gazdas§g egyenes kºvetkezm®nye. A Ătºk®letlen 

kapitalizmusnakò titul§lt gazdas§gi sziszt®ma pontosan visszat¿krºzte a tart·s 

munkan®lk¿lis®g kialakul§s§nak h§tter®ben §ll· kapitalista gazdas§g mŤkºd®s®nek negat²v 

saj§toss§gait: a gazdas§g alapvetŖ c®lja a kapitalizmusban ti. nem a sz¿ks®gletek kiel®g²t®se, 

hanem a profit folyamatosan bŖv¿l®se. Az Ăºnmag§®rt mŤkºdŖò kapitalista gazdas§g 

ºn®rdeken alapul·, profithajh§sz· c®lkitŤz®se megakad§lyozza, hogy az ®rt®kteremtŖ 

munk§ban val· r®szv®tel a t§rsadalmi integr§ci· alapvetŖ eszkºze lehessen. A teljes 

foglalkoztat§s, illetve a Ămunkaalap¼ t§rsadalomò teh§t m§r a nyolcvanas ®vekben v§ls§gba 

ker¿lt Eur·p§ban (Csoba J., 2007). 

 

1. sz. t§bl§zat: A tart·s munkan®lk¿lis®g legfontosabb gazdas§gi ®s t§rsadalmi hat§sai 

jºvedelem-kies®s az ®rintett h§ztart§s§ban fokozatos elszeg®nyed®s 

bev®telkies®s a t§rsadalombiztos²t§si ®s 

ad·alapokban 

nºvekvŖ sz¿ks®glet a redisztributiv juttat§sok 

ir§nt 

anyagi f¿ggŖs®g kialakul§sa, anyagi 

kiszolg§ltatotts§g 

egyenlŖtlen jºvedelmi viszonyok 

stabiliz§l·d§sa 

a v§s§rl·erŖ fokozatos csºkken®se, a belsŖ 

piac szŤk¿l®se 
a munka ®rt®k®nek csºkken®se 

a munka, mint a t§rsadalmi javak eloszt§s§nak 

legfŖbb elve (munkaparadigma) 

megk®rdŖjelezŖdik 

a demokratikus t§rsadalmi berendezked®s 

alapja, a f¿ggetlen polg§ri l®t az anyagi 
bizonytalans§g (l®tbizonytalans§g) miatt 

semmiv® v§lik 

mor§lis v§ls§g kialakul§sa 

a szem®lyis®g §talakul§sa olyan m®rt®kig, ami 

m§r korl§tozza az §ll§skeres®st ®s a 
munkav®gzŖ k®pess®get 

t§rsadalmi ®s ter¿leti z§rv§nyok kialakul§sa ï 

t§rsadalmi kirekesztŖd®s 

kett®szakad· t§rsadalom, a t§rsadalmi koh®zi· 

felsz§mol·d§sa 

Forr§s: Csoba J., illetve Frey ®s szerzŖt§rsai (2007) nyom§n 

 

Ennek a felismer®snek kºszºnhetŖen az 1980-as ®vekben a munkaerŖ-piaci integr§ci·t seg²tŖ 

szolg§ltat§sok, speci§lis programok sz®les sk§l§j§nak kialak²t§sa tºrt®nt meg Nyugat-

Eur·p§ban az eml²tett gazdas§gi, t§rsadalmi ®s politikai okok miatt a probl®makezel®s 

r®szek®nt. A szakpolitikai int®zked®sek §ltal§nos c®lja az volt, hogy a munkav§llal·kat a 

le®p¿lŖ, elavult gazdas§gi §gazatokb·l az ¼j, dinamikusan fejlŖdŖ tev®kenys®grendszerek 

ir§ny§ba terelj®k elsŖsorban munkaerŖ-piaci k®pz®sek, §tk®pz®sek ®s tov§bbk®pz®sek 

alkalmaz§s§val. A foglalkoztat§spolitika akt²v eszkºzei kºz¿l ²gy a k®pz®sek v§ltak a 

munkaerŖ-piaci probl®m§k kezel®s®nek elsŖdleges megold§saiv§ az 1980-as ®vekben, 

amelynek eredm®nyek®nt a Nyugat-eur·pai orsz§gok tºbbs®g®ben megtºrt®nt a k®pz®si 

rendszerek jelentŖs m®rt®kŤ kisz®les²t®se ®s §tszervez®se. A c®lk®nt kitŤzºtt gazdas§gi 

szerkezetv§lt§s folyamat§ban elsŖsorban a mezŖgazdas§gban ®s az iparban feleslegess® v§lt 
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munkaerŖ nagyobb sz§mban tºrt®nŖ §tk®pz®s®re ®s §tcsoportos²t§s§ra ker¿lt sor a struktur§lis 

munkan®lk¿lis®g kezel®s®nek legfontosabb int®zked®sek®nt. B§r a k®pz®sek, mint §ltal§nosan 

elterjedt eszkºz alkalmaz§s§val igen jelentŖs eredm®nyeket ®rtek el az egyes orsz§gok a 

struktur§lis munkan®lk¿lis®g kezel®s®ben, a tart·s munkan®lk¿lis®get ®s a hozz§ kapcsol·d· 

szoci§lis h§tr§nyokat m®gsem siker¿lt felsz§molni. Egyre ink§bb nyilv§nval·v§ v§lt, hogy 

nem lehet mindenki sz§m§ra munk§t ®s ez §ltal munkajºvedelmet biztos²tani, ²gy m§r az 

1980-as ®vekben megfogalmaz§sra ker¿lt a munk§t·l f¿ggetlen alapjºvedelem gondolata, 

amelynek alapj§n a technikai fejlŖd®stŖl ®s a hozz§ kapcsol·d· gazdas§gi nºveked®stŖl 

v§rt§k, hogy olyan volumenben termelŖdik a nemzeti jºvedelem, amelynek ¼jraeloszt§s§val a 

munkav®gz®sbŖl tart·san kiszorultak sz§m§ra is szavatolhat· a meg®lhet®s. A munka a 

munkak®pes kor¼ak kºzel fele sz§m§ra egy Ăhazugs§gò, a munka r®v®n val· identit§s 

lehetetlens®g lett, mert a gazdas§gi rendszernek nincs sz¿ks®ge, vagy nem rendszeresen van 

sz¿ks®ge a munkaerej®re (Gorz, 1991, id®zi Csoba J., 2007). 

Az 1980-as ®vek v®g®tŖl az 1990-es ®vek v®g®ig ®l®nk¿lŖ konjunkt¼ra hat§sai v§ltak 

®rz®kelhetŖv® Nyugat-Eur·p§ban. Ennek ellen®re nŖtt a munkan®lk¿lis®g, s csºkkent a 

b®rki§raml§s. ĉgy p®ld§ul 1982 ®s 1997 kºzºtt 35 %-kal nŖtt a termel®kenys®g 

N®metorsz§gban, mikºzben a re§ljºvedelem csak 2,9%-kal fokoz·dott (Trube, 2000, id®zi 

Csoba J., 2007). Az 1990-es ®vtized m§sodik fel®ben a gazdas§gi nºveked®st tartott§k a 

foglalkoztat§s-bŖv²t®s alapvetŖ felt®tel®nek (Giarini-Lidtke, 1999, id®zi Csoba J., 2007) 

Nyugat-Eur·p§ban. Dac§ra azonban a gazdas§gi nºveked®snek ®s az eml²tett 

int®zked®seknek, a foglalkoztat§s bŖv¿l®s®re ir§nyul· elv§r§soknak megfelelŖ hat§sok 

m®gsem v§ltak ®rz®kelhetŖv® a gazdas§gban: ĂMunka n®lk¿li kapitalizmusò van 

kibontakoz·ban, ahol a gazdas§gi nºvekm®nyt a termel®kenys®g jav²t§s§val (kevesebb 

foglalkoztatott mellett nagyobb teljes²tm®nyelv§r§s bevezet®se), s nem a foglalkoztat§s 

bŖv²t®s®vel k²v§nj§k el®rni (Beck, 1996, id®zi Csoba J., 2007). Đgy tŤnt, hogy a fenn§ll·, 

form§lis gazdas§got jelentŖ alapvetŖ felt®teleken a gazdas§gpolitikai dºnt®shoz·k nem 

k²v§ntak teh§t l®nyegesen v§ltoztatni. Tov§bbra is a folyamatos gazdas§gi nºveked®s ®s 

haszonmaximaliz§l§s maradt a fŖ c®l a gazdas§gban, amit ak§r kºlts®gcsºkkent®ssel, ak§r 

keresletnºvel®ssel, ak§r ¼j piacok vagy term®kek kifejleszt®s®vel igyekeztek el®rni. Ennek 

eredm®nyek®nt az 1990-es ®vek v®g®re az Eur·pai Uni· orsz§gai ugyan 50-70%-kal lettek 

gazdagabbak, mint kor§bban voltak, s a gazdas§g gyorsabban nŖtt, mint a n®pess®g, m®gis az 

uni·ban 20 milli· munkan®lk¿lit, 50 milli· szeg®nyt ®s 5 milli· hajl®ktalan szem®lyt tartottak 

nyilv§n az 1990-es ®vek v®g®n (Beck, 2000, id®zi Csoba J., 2007). B§r a kutat·k egy r®sze azt 

§ll²totta, hogy a munkan®lk¿lis®g ï de k¿lºnºsen a tart·s munkan®lk¿lis®g ï elker¿lhetŖ 

lenne, a rºvidt§v¼, haszonmaximaliz§l· gazdas§gi ®rdekek fenn§ll§sa mellett tov§bbra is 

beigazol·dni l§tszott, hogy a munka alap¼ t§rsadalom ²g®rete nem teljes²thetŖ.  

A kialakult helyzetben, az eml²tett t®nyek hat§s§ra a keresŖtev®kenys®ggel kombin§lt 

alapjºvedelem (kettŖs gazdas§g) gondolata ker¿lt elŖt®rbe az 1990-es ®vekben az uni·n bel¿l. 

Az ¼j megold§st·l a munkaerŖ-piacon gyeng®bb k®pess®ggel jellemezhetŖ egy®nek ®s 

csoportok reintegr§ci·j§t v§rt§k a szeg®nys®g szegreg§ci·t okoz· hat§s§nak visszaszorul§sa 

mellett. Kutat·k igyekeztek felh²vni azonban a figyelmet arra, hogy az eml²tett kombin§lt 

eloszt§si elv azzal a vesz®llyel j§rhat egy¿tt, hogy olyan m®rt®kben kisz®lesedhet az 

alulfizetett munkav§llal·k kºre, hogy a t§rsadalom sz®les r®tegei ker¿lnek Ăszeg®nys®gi 

csapd§baò, ami §ltal nem csak az ®letsz²nvonaluk csºkken, hanem t§rsadalmilag is tart·san 

kirekesztŖdnek. 

Egyes szak®rtŖk szerint a teljes foglalkoztat§s gazdas§gi felt®telei nem adottak a XXI. 

sz§zadban. A munkavolumen csºkken®s®t jelzi az a tov§bbi t®nyszerŤs®g is, mi szerint a 

munkahelyeknek alig 20 %-a kºtŖdik szoros ®rtelemben a javak elŖ§ll²t§s§hoz (Giarini-

Liedke, 1999, id®zi Csoba J., 2007). Az eml²tett hagyom§nyos ipari ®s mezŖgazdas§gi termelŖ 
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tev®kenys®gek ®s foglalkoztat§si lehetŖs®gek visszaszorul§sa mellett a 2000-es ®vekre a 

technikai innov§ci·, moderniz§ci· kºvetkezt®ben a szolg§ltat§si szektor munkahelyteremtŖ 

k®pess®ge is korl§tosnak tŤnt, amit a szektorban v®gbement jelentŖsebb l®tsz§mle®p²t®sek is 

megerŖs²tettek. A csºkkenŖ munkavolumen mellett megfigyelhetŖv® v§lt, hogy a l®tezŖ 

munkahelyek egyre szŤk¿lŖ kºr®t m§r az 1970-es ®vek m§sodik fele ·ta fokozatosan bŖv¿lŖ 

munkaerŖ-§llom§ny k²v§nja elfoglalni. Az elm¼lt ®vtizedekben megnŖtt a nŖk munkav§llal§si 

hajland·s§ga, kitol·dott a nyugd²jkorhat§r, nŖtt az §ltal§nos k®pzetts®gi szint, csºkkent a 

munkaidŖ, amely fejlem®nyek egy¿ttesen is szerepet j§tszottak annak a helyzetnek a 

kialakul§s§ban, mi szerint a teljes foglalkoztat§s puszta ill¼zi·v§ v§lt. 

Az eml²tett fejlem®nyekhez kapcsol·d·an Franciaorsz§gban m§r az 1980-as ®vek elej®n 

megtºrt®nt a szoci§lis gazdas§g koncepci·j§nak korm§nyzati szintŤ elfogad§sa azon 

felismer®s alapj§n, mi szerint a tart·s munkan®lk¿lis®g negat²v gazdas§gi ®s t§rsadalmi 

hat§saival szemben alternat²v m·dszerekkel ®s eszkºzºkkel c®lszerŤ v®dekezni. A szoci§lis 

gazdas§g koncepci·j§nak korm§nyzati szektorban ®s szakpolitikai berkekben val· §ltal§nos 

t®rnyer®se kºvetkezt®ben az eml²tett Franciaorsz§g mellett Belgiumban, Sv®dorsz§gban ®s az 

Egyes¿lt Kir§lys§gban szoci§lis gazdas§g®rt felelŖs miniszteri poszt, m§s eur·pai 

orsz§gokban pedig szakosodott miniszt®riumok vagy §llamtitk§rs§gok ker¿ltek kialak²t§sra. 

1990-ben az Eur·pai Kºzºss®g int®zm®nyei ï az integr§ci·s folyamatot nehez²tŖ fejletts®gbeli 

k¿lºnbs®gek, a struktur§lis probl®m§k ®s f¿ggŖs®gi viszonyok felsz²nre ker¿l®s®nek dac§ra ï 

hivatalosan is deklar§lt§k a szoci§lis gazdas§g fontoss§g§t. K®sŖbb az integr§ci· 

elm®ly¿l®s®vel, 1997-ben Luxemburgban az Eur·pai Foglalkoztat§si Cs¼cs a szoci§lis 

gazdas§got, mint hat®kony foglalkoztat§si ®s szoci§lis koncepci·t ismerte el, ami a civil 

szektor elismer®s®t is jelentette egyben, hiszen a szoci§lis gazdas§g szereplŖi a civil 

t§rsadalomb·l ker¿ltek ki ®s ker¿lnek ki jelenleg is elsŖsorban (Csoba J., 2007). 

 

Kulcsszavak:  

gazdas§gi nºveked®s,  fogyaszt·i t§rsadalom,  foglalkoztat§s, gazdas§gi v§ls§g, technikai, 

mŤszaki ®s technol·giai moderniz§ci·, munkavolumen, elºreged®s, migr§ci·, t§rsadalmi 

kirekesztetts®g, globaliz§ci·, kl²mav§ltoz§s, erŖforr§sok, form§lis gazdas§g, 

munkan®lk¿lis®g, h§tr§nyos helyzetŤ egy®nek ®s csoportok, gazdas§gi szerkezetv§lt§s, 

v§s§rl·erŖ, sz¿ks®glet kiel®g²t®s, depriv§ci·, j·l®ti rendszerek, j·l®ti §llamok, perif®ria, 

t§rsadalmi integr§ci·, jºvedelemhi§ny, marginaliz§ci·, munkaerŖ-piaci integr§ci· ®s 

reintegr§ci·, fogyaszt·k, tºk®letlen kapitalizmus, kapitalista gazdas§g, profit, profithajh§sz·, 

®rt®kteremtŖ munka, teljes foglalkoztat§s, munkaalap¼ t§rsadalom, jºvedelem-kies®s, 

elszeg®nyed®s, t§rsadalombiztos²t§si ®s ad·alapok, redisztribuci·, munka®rt®k, t§rsadalmi javak, 

l®tbizonytalans§g, t§rsadalmi ®s ter¿leti z§rv§nyok, kett®szakad· t§rsadalom, t§rsadalmi koh®zi·, 

munkaerŖ-piaci k®pz®sek, §tk®pz®sek ®s tov§bbk®pz®sek, foglalkoztat§spolitika akt²v 

eszkºzei, k®pz®si rendszerek, struktur§lis munkan®lk¿lis®g, tart·s munkan®lk¿lis®g, szoci§lis 

h§tr§nyok, munkajºvedelem, munk§t·l f¿ggetlen alapjºvedelem, nemzeti jºvedelem, 

munkak®pes kor¼ak, munkaerŖ, konjunkt¼ra, b®rki§raml§s, termel®kenys®g, re§ljºvedelem, 

foglalkoztat§s-bŖv²t®s, munka n®lk¿li kapitalizmus, gazdas§gi nºvekm®ny, 

teljes²tm®nyelv§r§s, gazdas§gpolitikai dºnt®shoz·k, haszonmaximaliz§l§s, kºlts®gcsºkkent®s, 

keresletnºvel®s, ¼j piacok vagy term®kek kifejleszt®se, Eur·pai Uni·, n®pess®g, hajl®ktalan, 

gazdas§gi ®rdekek, keresŖtev®kenys®ggel kombin§lt alapjºvedelem, kettŖs gazdas§g, 

szegreg§ci·, kombin§lt eloszt§si elv, szeg®nys®gi csapda, ®letsz²nvonal, t§rsadalmi 

kirekesztŖd®s, szoci§lis gazdas§g, korm§nyzati szektor, szakpolitika, Eur·pai Kºzºss®g, 

integr§ci·s folyamat, fejletts®gbeli k¿lºnbs®gek, struktur§lis probl®m§k, integr§ci· 

elm®ly¿l®se, Eur·pai Foglalkoztat§si Cs¼cs, civil szektor, civil t§rsadalom.   



9 
 

 

SZUBSZTANTÍV GAZDASÁG  

 

A szoci§lis / szolid§ris gazdas§g kialakul§s§nak folyamat§ban szint®n jelentŖs szerepet j§tsz· 

szubsztant²v gazdas§g bemutat§s§hoz ugyancsak Csoba Judit fejezet®t haszn§ljuk fel Frey 

M§ria ®s szerzŖt§rsai Szoci§lis gazdas§g c²mŤ k®zikºnyv®bŖl.  

Az 1980-as ®s 1990-es ®vekben kezdem®nyezett, a munkavolumen ar§nyosabb t®rbeli 

megoszl§s§ra, a munkaidŖ munkav§llal·k kºzti egyenletesebb eloszt§s§ra (csºkkentett 

munkaidŖ, illetve r®szmunkaidŖ bevezet®se) ir§nyul· megold§si k²s®rletek eredm®nyei 

elmaradtak az elv§r§sokt·l, ahogy a k®pz®sek vagy a k¿lºnbºzŖ passz²v ell§t§sok 

(jºvedelemp·tl· juttat§sok) alkalmaz§s§t·l v§rt v§ltoz§sok is k²v§nnival·t hagytak maguk 

ut§n a munkan®lk¿lis®g elleni k¿zdelem sor§n. Mindezek jelentŖs m®rt®kben elŖseg²tett®k 

annak a gondolatnak a megerŖsºd®s®t, mi szerint sz¿ks®gszerŤv® v§lt egy olyan, alulr·l 

®p²tkezŖ, alternat²v megold§sokat felvonultatni k®pes gazdas§g ki®p²t®se az uralkod· form§lis 

gazdas§ggal szemben, amelynek c®ljai ®s ®rdekei hossz¼ t§vra sz·lnak, s a 

haszonmaximaliz§l§ssal szemben nem puszt§n gazdas§gi, hanem ezzel egy¿tt t§rsadalmi ®s 

kºrnyezeti ®rtelemben val· fenntarthat·s§got k®pviselnek. 

A gazdas§gnak, illetve gazd§lkod§snak - s ehhez kapcsol·d·an a foglalkoztat§snak - egy 

olyan form§j§r·l van sz·, amelyet Pol§nyi Ăszubsztant²v gazdas§gò fogalm§val 

szeml®ltethet¿nk. A gazdas§g ebben a modellben nem elk¿lºn¿lt, ºnmag§®rt val· 

alrendszerk®nt jelenik meg, hanem be§gyaz·dik a teljes t§rsadalmi tev®kenys®g-®s 

viszonyrendszerbe (Pol§nyi, 1976, id®zi Csoba J., 2007). A Ăszubsztant²vò, vagy m§s n®ven 

Ăbe§gyazott gazdas§gotò az archaikus (preindusztri§lis) t§rsadalmakat kutat· etnogr§fusok 

²rt§k le elŖszºr r®szletesen (Malinowski, 1972, Fraser,1965, Bourdieu, 1978, id®zi Csoba J., 

2007).  

 

3. sz. §bra: A fejlett eur·pai orsz§gokban elterjedt k®t fŖ ir§nyzat (a form§lis ®s a 
szubsztant²v mezŖgazdas§g) fŖbb saj§toss§gainak ºsszehasonl²t§sa  

 

Forr§s: Internet 
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A jelenkor gazdas§g§t, illetve gazd§lkod§s§t meghat§roz· form§lis gazdas§g szemben §ll a 

szubsztant²v (be§gyazott) gazdas§ggal meghat§roz· saj§toss§gait tekintve. A szubsztant²v 

gazdas§g a foglalkoztat§sra vonatkoz·an elt®rŖ szab§lyoz§si elveket rºgz²t, amelyek §ltal ¼j 

lehetŖs®geket vet fel (Pol§nyi, 1976, id®zi Csoba J., 2007): ĂL®teziké a norm§lis 

foglalkoztat§s ®s a seg®lyez®s, a t§rsadalmi beilleszt®s ®s a szakmai §tk®pz®s, a piaci szektor 

®s a t§mogatott szektor kºz® be®kelve egy olyan Ăharmadik szektorò, melyet olykor Ăszoci§lis 

gazdas§gnakò h²vnak. E tev®kenys®gek terjedŖ f®lben vannak, legkiv§lt a munkan®lk¿lis®g 

Ăszoci§lisò kezel®s®bŖl ad·d·an, amelynek kapcs§n olykor neh®z eldºnteni, hogy a kitŤzºtt 

c®l az ¼jb·li munk§hoz juttat§s-e, vagy pedig olyan helyzet rºgz²t®se, amely ®ppens®ggel 

Ăf®l¼tonò van a munka ®s a seg®lyez®s kºzºtt (Castel, 1998, id®zi Csoba J., 2007).  

 

2. sz. t§bl§zat: A szubsztant²v gazdas§g ®s a form§lis gazdas§g fŖbb jellegzetess®geinek 

ºsszehasonl²t§sa 

Szempontok Szubsztantív gazdaság Formális gazdaság 

A gazdas§g c®lja  
A sz¿ks®gletek kiel®g²t®se; 
A gazdas§g nem ºnc®l. 

A gazdas§g nºveked®se. 

A munka motiv§ci·ja 
Mot²vumok, ºsztºnzŖk ®s 

c®lok sokr®tŤs®ge. 

Csak a haszon ®s a 

nºveked®s.  

A munka funkci·ja 
A munka term®szetes 
l®tez®si m·d. 

A munka eszkºz, ill. c®l. 

A munka jellege 

A munka t§rsadalmi 

tartalm§nak 

elsŖdlegess®ge. 

A munka gazdas§gi 

tartalm§nak elŖt®rbe 

helyez®se. 

A gazdas§g f¿ggetlens®ge  

A gazdas§gi tev®kenys®g 

nem ºn§ll·sodott, 

t§rsadalmi viszonyokkal 
§tszºvŖdik.  

A gazdas§gi tev®kenys®g 
ºn§ll·sodik, ºn§ll· 

alrendszer.  

TermelŖ-fogyaszt· 

szerepek alakul§sa  

A termelŖ egyben 

fogyaszt· is.  

A termelŖ ®s a fogyaszt· 

elv§lik.  

A haszonelvŤs®g jelenl®te  

A sz§mol§s ®s a 

m®lt§nyoss§g ®rz®se 

jellemzŖ.  

A sz§m²t· gondolkod§s ®s 

a nyeres®g sz§mszerŤs²t®se 

jellemzŖ.  

£rdekrendszerek  Kºzºss®gi ®rdek elŖt®rben.  Egy®ni ®rdek elŖt®rben.  

A szolidarit§s foka  
A kºzºss®g 
felelŖss®gv§llal§sa az 

egy®n®rt.  

NºvekvŖ individualizmus.  

Forr§s: Pol§nyi, 1976, Csoba J., illetve Frey ®s szerzŖt§rsai (2007) nyom§n 

 

A Ăharmadik szektortò, a Ăszoci§lis gazdas§gotò k®pviselŖ civil szervezŖd®sek az elm¼lt 

®vtizedekben egyre nagyobb hangs¼llyal szerepelnek a Nyugat-eur·pai orsz§gok 

gazdas§gaiban, az egyes tev®kenys®gekben val· r®szv®tel¿k, foglalkoztat§si potenci§ljuk - 



11 
 

mind a munkaerŖpiac fŖ§ramlat§n k²v¿li alternat²v munkahelyteremt®sben, mind az 

elsŖdleges munkaerŖ-piacon - jelentŖs m®rt®kŤ, m§ra n®lk¿lºzhetetlen. 

 

Kulcsszavak: 

munkavolumen, munkaidŖ, csºkkentett munkaidŖ, r®szmunkaidŖ, passz²v ell§t§sok, 

jºvedelemp·tl· juttat§sok, fenntarthat·s§g, szubsztant²v gazdas§g, be§gyazott gazdas§g, 

archaikus (preindusztri§lis) t§rsadalmak, seg®lyez®s, harmadik szektor, szoci§lis gazdas§g, 

munkan®lk¿lis®g, foglalkoztat§si potenci§l, munkaerŖpiac fŖ§ramlat§n k²v¿li alternat²v 

munkahelyteremt®s, elsŖdleges munkaerŖ-piac. 

 

 

SZOCIÁLIS / SZOLIDÁRIS GAZDASÁG 

 

A szociális / szolidáris gazdaság alapértékei 

 

Frey M§ria ®s szerzŖt§rsai (2007), valamint az §ltaluk hivatkozott szerzŖk alapj§n azt 

mondhatjuk, hogy a form§lis gazdas§g alapfelfog§sa szerint az ember term®szet®tŖl fogva 

racion§lisan kalkul§l·, haszonszerz®sre sz§m²t· ®s nyeres®gorient§lt l®ny. A szoci§lis 

gazdas§g szemben §ll a Ăhomo oeconomikusò m²tosz§val (Ferge, 1991, id®zi Frey M., 2007).  

 

3. sz. t§bl§zat: A szoci§lis / szolid§ris gazdas§g alap®rt®kei 

Szolidarit§s ®s szoci§lis koh®zi·. 

A profittal m®rve mindenk®ppen kevesebb sikert ²g®r, s 

sokkal tºbbe ker¿l a gazdas§gi versenyben, mint a 

hat®konys§got elŖt®rbe §ll²t·, az alacsony 
teljes²tm®nyŤeket a gazdas§gb·l kiszor²t·, a piac 

tºrv®nyeit elsŖdlegesnek vall· hagyom§nyos, form§lis 

gazdas§g. 

Szoci§lis felelŖss®g ®s 

elkºtelezetts®g. 

Szemben azzal a t®nnyel, hogy a tºbbs®gi t§rsadalom 

maxim§lisan individu§lis ®s egy®ni karrierc®lokat 

kºvet. 

Demokr§cia ®s r®szv®tel. 
Szemben azzal a t®nnyel, hogy az anyagi ®s kultur§lis 
al§vetetts®g, a demokr§cia-k®ptelens®g az §ltal§nosan 

jellemzŖ a globaliz§lt ®s centraliz§lt strukt¼r§kban. 

Auton·mi§t ®s f¿ggetlens®g. 

A szoci§lis gazdas§g az elsŖ ®s m§sodik szektorb·l 

kiszorul·k sz§m§ra auton·mi§t ®s f¿ggetlens®get 
biztos²t.  

M®lt§nyoss§g, szab§lyozott szabad 

piac elve, bizalom, megb²zhat·s§g, 
egy¿ttmŤkºd®s, decentraliz§ci·, 

soksz²nŤs®g, hasznoss§g, 

teljeskºrŤs®g, befogad§s, 

emberkºzpont¼s§g, fenntarthat·s§g, 
pluralizmus, polg§ri st§tusz. 

Az eml²tettek a fentiek mellett ugyancsak a szoci§lis 
gazdas§g legfŖbb ®rt®kei kºzºtt eml²thetŖk. 

Forr§s: Frey M. ®s szerzŖt§rsai (2007) nyom§n 
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A szubsztant²v gazdas§g saj§toss§gaihoz ®s az archaikus t§rsadalmakhoz hasonl·an ti. a 

szoci§lis gazdas§g szereplŖi a form§lis gazdas§g kiindul·pontj§val szemben sz§mos olyan 

feladatot v§llalnak, amelyek ink§bb szolg§lj§k a r®sztvevŖk t§rsadalmi integr§ci·j§t ®s 

inkl¼zi·j§t, t§rsadalmi kapcsolatainak erŖs²t®s®t, mintsem a kiz§r·lag gazdas§gi, p®nz¿gyi 

®rzelemben vett haszontermel®st, haszonmaximaliz§l§st.  

Ennek megfelelŖen Pol§nyival egyet®rtve azt §ll²thatjuk, hogy a szoci§lis gazdas§g 

tev®kenys®gei nem form§lis, hanem a k¿lºnbºzŖ sz¿ks®gletek kiel®g²t®s®re szolg§l· 

Ăszubsztant²vò jellegŤ gazdas§gi form§ci·k (Pol§nyi, 1976, id®zi Csoba J., 2007). 

Ha a szoci§lis gazdas§g fogalm§t defini§lni szeretn®nk, azt mondhatjuk, hogy a szoci§lis 

gazdas§g (social economy) az Ăºkoszoci§lisò modell ®rv®nyre jut§s§t k®pviseli a 

piacgazdas§g felt®telrendszer®ben, amely olyan, mintegy a form§lis gazdas§got Ăkieg®sz²tŖò 

gazdas§gk®nt mŤkºdik, amely a harmadik szektorhoz (civil szf®ra) kºtŖdŖ gazdas§gi 

tev®kenys®gek egy¿ttesek®nt aposztrof§lhat· ®s tev®kenys®geivel hozz§j§rul a gazdas§gi, 

t§rsadalmi ®s kºrnyezeti ®rtelemben vett fenntarthat·s§ghoz. A szoci§lis gazdas§g form§lis 

gazdas§got kieg®sz²tŖ, a form§lis gazdas§gi tev®kenys®gekkel p§rhuzamosan mŤkºdŖ olyan 

gazdas§gi tev®kenys®geket foglal mag§ban, amelyek folyamatosan egyeztetett, kºzºs 

®rdekeken alapul·, hossz¼ t§v¼ egy¿ttmŤkºd®st ig®nyelnek a szereplŖktŖl, s a Ănem 

versenyzŖò, gyenge k®pess®gekkel rendelkezŖ egy®neknek ®s csoportoknak is megfelelŖ 

foglalkoztat§si ®s jºvedelemszerz®si lehetŖs®get teremtenek (Frey M, 2007). 

A szoci§lis gazdas§g mŤkºdtet®s®ben a helyi kºzºss®gek (helyi t§rsadalmak) n®lk¿lºzhetetlen 

szerepet j§tszanak, hiszen a kºzºs ®rdekek egyeztet®s®hez, a hossz¼ t§von val· c®lkijelºl®shez 

®s a tev®kenys®gek ell§t§s§hoz a szereplŖk t®nylegesen egy¿tt kell, hogy mŤkºdjenek, ennek 

®rdek®ben folyamatos interakci·kban kell egym§ssal lenni¿k. A szoci§lis gazdas§gban a 

kºzºsen v®gzett feladat c®lja Ăa kºzºss®g erŖs²t®se a kºtelezetts®gek ®s az ®lvezet megoszt§sa 

r®v®nò (Ferge, 1991, id®zi Frey M., 2007).  

Mivel a szoci§lis gazdas§g is tºrekszik a szereplŖk sz¿ks®gleteinek kiel®g²t®s®re, ²gy 

nyilv§nval·an a szoci§lis gazdas§gban is folyik  olyan ®rt®k-elŖ§ll²t· termelŖ tev®kenys®g, 

amely a materi§lis (tiszt§n gazdas§gi) sz¿ks®gletek kiel®g²t®s®t c®lozza. Azonban a szoci§lis 

gazdas§gban az ®rt®k-elŖ§ll²t§s elsŖdleges c®lja nem a profit termel®s, hanem a sz¿ks®glet-

kiel®g²t®s. EbbŖl kifoly·lag a munka sem nem k®nyszer, sem nem eszkºz, ahogy a form§lis 

gazdas§gban ez tapasztalhat·, hanem sokkal ink§bb olyan term®szetes emberi tev®kenys®g, 

amely nem k¿lºn¿l el m§s t§rsadalmi, kºzºss®gi ®rtelemben vett tev®kenys®gektŖl. A munka 

teh§t a kºzºss®g ®rdek®ben v®gzett kºzºss®gi tev®kenys®gek r®sze, amely hozz§j§rul a 

munk§t v®gzŖ egy®n t§rsadalmi integr§ci·j§hoz ®s egyben szocializ§ci·j§hoz (Frey M., 2007). 

A szoci§lis gazdas§g egyben szolid§ris gazdas§g is, hiszen lehetŖs®get ny¼jt a t§rsadalom ®s a 

gazdas§g szereplŖi §ltal egym§s ir§nt v§llalt felelŖss®g ®rv®nyes¿l®s®re. A szolidarit§s 

eszm®je a gyakorlatban megmutatkozik az ad·ss§g§llom§nyok kezel®s®nek m·dozataiban, a 

kºlcsºnºs elŖnyºk alapj§n mŤkºdŖ kereskedelemben, az etikus finansz²roz§sban (kamat 

m®rt®ke), a szoci§lis v§llalkoz§sok differenci§lt szerepv§llal§s§ban, a fiatalok ®rdekeinek 

®rv®nyes²t®s®ben, a tudatos fogyaszt§s, valamint a politika ®s a civilek kºzºtti p§rbesz®d 

ºsztºnz®s®ben ®s dinamiz§l§s§ban, a kºzºss®gek §ltal birtokolt ®s felhaszn§lt erŖforr§sok 

v®delm®ben, a fenntarthat·s§g eszm®j®nek gyakorlati megval·s²t§s§ban, valamint a saj§t 

(helyi) piacok menedzsel®s®ben egyar§nt. 

A szoci§lis / szolid§ris gazdas§g a harmadik (civil, nonprofit) szektor szervezeteinek, 

szervezŖd®seinek tev®kenys®gein alapul. A Ănonprofitò kifejez®s eredetileg az USA-b·l 

sz§rmazik, a profit sz®toszt§s§nak tilalm§ra utal, m²g a (francia eredetŤ) szoci§lis gazdas§g a 
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szektor szoci§lis k¿ldet®s®t, egyben szolidarit§s-jelleg®t fejezi ki. A harmadik szektor 

elnevez®s pedig a nonprofit szervezetek §llam ®s piac kºzºtt elfoglalt, ¼n. Ăkºztesò 

poz²ci·j§ra utal (Frey M., 2007). 

 

Kulcsszavak: 

form§lis gazdas§g, homo oeconomikus, szubsztant²v gazdas§g, archaikus t§rsadalom, 

szoci§lis gazdas§g, t§rsadalmi integr§ci· ®s  inkl¼zi·, t§rsadalmi kapcsolatok, haszontermel®s, 

haszonmaximaliz§l§s, szolidarit§s, szoci§lis koh®zi·, szoci§lis felelŖss®g, elkºtelezetts®g, 

demokr§cia ®s r®szv®tel, auton·mia, f¿ggetlens®g, m®lt§nyoss§g, szab§lyozott szabad piac, bizalom, 

megb²zhat·s§g, egy¿ttmŤkºd®s, decentraliz§ci·, soksz²nŤs®g, hasznoss§g, teljeskºrŤs®g, befogad§s, 

emberkºzpont¼s§g, fenntarthat·s§g, pluralizmus, polg§ri st§tusz, profit, individualizmus, karrier, 

globaliz§ci·, centraliz§ci·, social economy, ºkoszoci§lis modell, piacgazdas§g, harmadik 

szektor, civil szf®ra, fenntarthat·s§g, nem versenyzŖ, gyenge k®pess®gekkel rendelkezŖ 

egy®nek ®s csoportok, foglalkoztat§si ®s jºvedelemszerz®si lehetŖs®gek, helyi kºzºss®gek, 

helyi t§rsadalmak, interakci·, sz¿ks®gletek kiel®g²t®se, ®rt®k-elŖ§ll²t· termelŖ tev®kenys®g, 

materi§lis sz¿ks®gletek, profit termel®s, munka, kºzºss®gi tev®kenys®gek, szocializ§ci·, 

szolid§ris gazdas§g, szoci§lis v§llalkoz§sok, nonprofit. 

 

A szociális / szolidáris gazdaság koncepciója 

 

A szoci§lis gazdas§g koncepci·ja az Eur·pai Uni· Feh®r Kºnyv®ben - Nºveked®s, 

Versenyk®pess®g, Foglalkoztat§s c²m alatt jelent meg. A koncepci· l®nyegi von§sai kºz® 

tartozik, hogy a dºnt®shoz·k a tov§bbiakban az egyes h§ztart§sok §ltal ig®nybe vehetŖ helyi 

szolg§ltat§sok piacc§ szervez®s®tŖl rem®lt®k azt, hogy sz§mos ¼j munkahely, foglalkoztat§si 

lehetŖs®g jºhet ²gy l®tre (European Commission, 1994).  

A deklar§ci·k kºzt szerepelt, hogy a min®l kisebb helyettes²tŖ hat§ssal j§r· 

munkahelyteremt®st ºsztºnzŖ megold§soknak sz§nnak a tov§bbiakban elsŖbbs®get. 

Helyettes²tŖ hat§son ebben az esetben azt ®rtj¿k, amikor a t§mogat§s nem k®pes megfelelŖen 

csºkkenteni a munkan®lk¿lis®g szintj®t, legfeljebb csak §tstruktur§lja az §ll§stalanok 

ºsszet®tel®t. ĉgy p®ld§ul a fiatal p§lyakezdŖk t§mogat§sa eset®n h§tt®rbe szorulnak a felnŖtt 

munkan®lk¿liek. Ugyancsak fontos dºnt®sk®nt szerepelt, hogy az alacsony vagy kºz®pszintŤ 

k®pzetts®ggel rendelkezŖ munkaerŖvel szemben jelentŖsebb ig®nyt form§l· foglalkoztat§si 

megold§sokat r®szes²tenek elŖnyben, amely §ltal a munkan®lk¿liek ºsszet®tel®hez nagyobb 

m®rt®kben illeszkedŖ strukt¼ra l®trehoz§s§ra tºrekedtek. 

Az al§bbi t§bl§zatban olvashat· szolg§ltat§sok folyamatos fejleszt®se §ltal a szolg§ltat§sokat 

ny¼jt· civil ®s nonprofit szervezetek nem csak jobb ®letfelt®teleket k²n§ltak kezdettŖl fogva az 

®rintett h§ztart§soknak, hanem egyben ezek §ltal bŖv²tett®k ki azoknak a munkaintenz²v 

foglalkoztat§si lehetŖs®geknek a t§rh§z§t, amelyeket a munkaerŖ-piacon h§tr§nyba ker¿lt 

egy®nek k®pesek voltak ell§tni ®s ezzel munkaerŖ-piaci integr§ci·jukat siker¿lt szavatolni. Az 

eml²tett szolg§ltat§sok olyan fogyaszt·-centrikus ®s fogyaszt·-kºzeli, helyhez ®s idŖhºz 

kºtºtt tev®kenys®geket jelºltek, amelyek a helyi piaci felt®telrendszer®be igen, de a 

nemzetkºzi piacba kºzvetlen¿l nem integr§lhat·k, s pont ez§ltal v®dettek a helyi ®s 

nemzetgazdas§gi felt®telek kºzºtt l®tezŖ munkahelyeket, foglalkoztat§si lehetŖs®geket 

vesz®lyeztetŖ nemzetkºzi konkurenci§t·l. 
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4. sz. t§bl§zat: Az EU Feh®r Kºnyve (EC, 1994) a szoci§lis gazdas§g tev®kenys®geirŖl 

Szem®lyi szolg§ltat§sok: 

¶ otthoni seg²ts®g idŖs ®s testileg vagy 
szellemileg fogyat®kos embereknek, 

¶ h§ztart§si alkalmazotti munk§k: fŖz®s, 
mos§s, vasal§s, takar²t§s, 

¶ gyermekfel¿gyelet, 

¶ tanul§si neh®zs®gekkel k¿szkºdŖ fiatalok 
korrepet§l§sa, a probl®m§s fiatalok 

szabadidŖ ®s sportprogramjainak 
szervez®se, 

¶ lak·h§zak Ŗrz®se, portaszolg§lat, 
¶ vid®ki, vagy a v§roskºzpontokt·l t§vol 
esŖ kºrzetekben boltok ¿zemeltet®se, 

¶ fŖzºtt ®tel, v§s§rolt §ruk h§zhoz 
sz§ll²t§sa. 

 

Audiovizu§lis szolg§ltat§sok, ¼j inform§ci·s ®s kommunik§ci·s technik§k bevezet®se; 

SzabadidŖs ®s kultur§lis programok szervez®se, hagyom§nyŖrz®s; 

A kºrnyezet gondoz§sa, infrastrukt¼ra, kºzleked®s: 

¶ elºregedett ®p¿letek fel¼j²t§sa, 
komfortos²t§sa, Ŗrz®se, 

¶ helyi kºzleked®s megszervez®se, 
k®nyelmesebb®, gyakoribb§, el®rhetŖbb® 

t®tele (pl. mozg§s-korl§tozottak sz§m§ra 
is), 

¶ c®ltaxi j§ratok ¿zemeltet®se vid®ki 
telep¿l®seken bel¿l ®s azok kºzºtt, 

¶ szelekt²v hullad®kgyŤjt®s, 
¼jrahasznos²t§s. 

Kºrnyezetv®delem, fenntarthat·s§g: 

¶ term®szetv®delmi ter¿letek gondoz§sa, ¶ csatorn§z§s, csatornatiszt²t§s, 

¶ minŖs®gi standardok betart§s§nak 
monitoroz§sa, 

¶ energia-megtakar²t·, energiahat®kony 

elj§r§sok elterjeszt®se, k¿lºnºsen a 
h§ztart§sok kºr®ben. 

Forr§s: Frey M. ®s szerzŖt§rsai (2007) alapj§n, European Commission, 1994 

 

Kulcsszavak: 

Az Eur·pai Uni· Feh®r Kºnyve, helyi szolg§ltat§sok piacc§ szervez®se, helyettes²tŖ hat§s, 

munkan®lk¿liek, munkaintenz²v foglalkoztat§si lehetŖs®gek, munkaerŖ-piaci integr§ci·, 

audiovizu§lis szolg§ltat§sok, fogyaszt·-centrikus, fogyaszt·-kºzeli, helyi piac, nemzetkºzi piac, 
kºrnyezetv®delem, fenntarthat·s§g, minŖs®gi standardok, energiahat®konys§g, szelekt²v 

hullad®kgyŤjt®s, ¼jrahasznos²t§s. 

 

A szociális / szolidáris gazdaság céljai és funkciói, valamint főbb tevékenységi területei 

 

A szoci§lis / szolid§ris gazdas§g c®lja, hogy a t§rsadalom, illetve a kºzºss®g val·s fejlŖd®si 

ig®nyei ®s sz¿ks®gletei kiel®g²t®se, valamint a gazdas§gi ®s t§rsadalmi koh®zi· ®s integr§ci· 

erŖs²t®se ®rdek®ben olyan, tiszt§n piaci ®rdekek alapj§n nem megval·sul· tev®kenys®geket 

szervezzen ®s kivitelezzen - k¿lºnºsen a munkaerŖ-piaci ®s szoci§lis, illetve kºzºss®gi ®s 
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kommun§lis szolg§ltat§sok ter®n -, amelyekkel k®pes jelentŖs m®rt®kben hozz§j§rulni az 

egy®nek, csal§dok ®s kºzºss®gek ®letminŖs®g®nek javul§s§hoz, a j·l®t fokoz·d§s§hoz. 

A szoci§lis / szolid§ris gazdas§g facilit§torai a harmadik szektor (civil ®s nonprofit szektor, 

szoci§lis gazdas§g) szervezetei, amelyek rendk²v¿l jelentŖs t§rsadalmi, szoci§lis ®s gazdas§gi 

erŖt k®pviselnek vil§gszerte ®s kulcsszerepet j§tszanak a szoci§lis ®s foglalkoztat§si politik§k 

®s kezdem®nyez®sek form§l§s§ban ®s kivitelez®s®ben valamennyi uni·s tag§llamban is. A 

harmadik szektor ®s szervezetei mintegy kºztes helyet foglalnak el az §llam (§llami, 

kºlts®gvet®si vagy korm§nyzati szektor) ®s a piac (mag§npiaci vagy ¿zleti szektor) kºzºtt. A 

harmadik szektor az eml²tett kºztes poz²ci·j§ban gazdas§gi ®s t§rsadalmi / szoci§lis c®lokat, 

k¿ldet®st ®s tev®kenys®geket egyar§nt felv§llal, amelyekkel a kºz®rdeket ®s a kºzj·t szolg§lja. 

A harmadik szektorbeli szervezŖd®sek alapvetŖ c®lja nem a szervezeti mŤkºd®s sor§n 

megtermelt profit eloszt§sa ®s kivon§sa, hanem annak ¼jrahasznos²t§sa a civil / nonprofit 

szervezetek c®ljainak ®s tev®kenys®g®ben teljes²t®se ®rdek®ben (Frey M., 2007). 

A harmadik szektort k®pviselŖ civil ®s nonprofit szervezetek helyi (telep¿l®si, illetve t®rs®gi 

szintŤ) felt®telrendszerben alkalmazhat· foglalkoztat§si kezdem®nyez®sei k®pesek olyan 

munka-®s jºvedelemszerz®si lehetŖs®geket biztos²tani elsŖsorban a munkaerŖ-piacon gyenge 

®rdek®rv®nyes²tŖ k®pess®ggel rendelkezŖ, h§tr§nyos helyzetŤ csoportok - kºzt¿k tart·s 

munkan®lk¿liek sz§m§ra -, amelyekkel re§lis es®ly teremtŖdik a munkaerŖ-piaci integr§ci·ra, 

illetve reintegr§ci·ra.  

Az alternat²v m·don szervezett, tart·s foglalkoztat§si lehetŖs®geket felk²n§l·, differenci§lt 

c®lokkal ®s tev®kenys®gekkel (munkaerŖ-piaci ®s szoci§lis, illetve kºzºss®gi szolg§ltat§sok) 

rendelkezŖ civil ®s nonprofit szervezetek jelentŖs szerepet v§llalnak a munkaerŖ-piacon 

h§tr§nyt szenvedŖ, nem versenyzŖ vagy gyenge k®pess®gekkel jellemezhetŖ egy®nek ®s 

csoportok t§rsadalmi ®s munkaerŖ-piaci integr§ci·j§ban. Term®szetesen a szoci§lis / 

szolid§ris gazdas§g keretei a politikai, t§rsadalmi, szoci§lis, kultur§lis ®s jogi felt®telektŖl 

f¿ggve orsz§gonk®nt, r®gi·nk®nt ®s idŖben egyar§nt v§ltozhatnak. 

Westlund ®s Westerdahl (1997) vezett®k be az Ă¼j szoci§lis gazdas§gò fogalm§t. Ide r®szben 

szervezeteket, r®szben pedig kezdem®nyez®seket, projekteket soroltak. A szervezetek kºz¿l 

azokat ®rtett®k a fogalom alatt, amelyek ink§bb gazdas§gi, mint idealisztikus c®lokat 

kºvetnek, alkalmazkodva ®s megŖrizve egyben a nonprofit szektor hagyom§nyos ®rt®keit. ĉgy 

p®ld§ul ide tartoznak szerint¿k azok a szervezetek, amelyek a helyi t§rsadalomb·l ®s 

gazdas§gb·l sz§rmaz· kºtŖd®sekkel ®s motiv§ci·kkal rendelkeznek, demokratikus 

fel®p²tm®nnyel ®s mŤkºd®sm·ddal, v§ltozatos jogi form§ci·kkal jellemezhetŖk, azonban nem 

tartoznak sem az int®zm®nyes¿lt termelŖ- vagy fogyaszt§si szºvetkezetek kºr®be, sem pedig 

m§s ºnseg®lyezŖ gazdas§gi szereplŖk kºz® (Frey M., 2007).  

A kezdem®nyez®seket, projekteket n®zve Westlund ®s Westerdahl szerint az Ă¼j szoci§lis 

gazdas§gò projektjeinek alapvetŖen h§rom funkci·t kell teljes²teni¿k. EgyfelŖl v®dŖ funkci·t, 

ami alatt azokat a tev®kenys®geket ®rtik, amelyeknek c®lja lehetŖleg tart·s, vagy idŖszakos 

foglalkoztat§si lehetŖs®gek biztos²t§sa a munkaerŖ-piacon gyenge k®pess®gekkel rendelkezŖ, 

t§mogat§s n®lk¿l elhelyezkedni k®ptelen egy®nek sz§m§ra. Az ide sorolhat· projektek 

munkaerŖ-piaci k¿ldet®se teh§t a legnehezebben elhelyezhetŖ tart·s munkan®lk¿liek 

munkaerŖ-piaci ®s egyben t§rsadalmi integr§ci·ja. A szerzŖk szerint az eml²tett 

kezdem®nyez®sek nem v§lhatnak ºnfenntart·kk§. A m§sodikk®nt felsorolt funkci· a h²d 

funkci·, amelynek keret®ben olyan projektek ker¿lnek kivitelez®sre, amelyek a 

munkan®lk¿liek norm§l munkaerŖ-piacra tºrt®nŖ (re-)integr§ci·j§t tŤzik ki c®lk®nt §tmeneti 

foglalkoztat§s biztos²t§s§val, amit k®pz®ssel, szoci§lis ®s pszichol·giai-, valamint 

§ll§skeres®shez ny¼jtott tan§csad§s alkalmaz§s§val eg®sz²tenek ki. Harmadik funkci·k®nt az 

¿zleti funkci·t eml²thetj¿k. Az ¿zleti funkci·nak eleget tevŖ projektek k¿lºnbºzŖ javakat 
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(term®keket ®s / vagy szolg§ltat§sokat) §ll²tanak elŖ a piac sz§m§ra olyan sz¿ks®gletekre 

v§laszt adva, amelyek a kezdeti idŖszakban v§rhat·an nem vagy csak csek®ly hasznot hoznak. 

Az alacsony vagy teljes m®rt®kben hi§nyz· profitabilit§st §llami t§mogat§s kompenz§lhatja, 

ez®rt az ebbe a kateg·ri§ba tartoz· kezdem®nyez®sek mindenk®ppen k¿lsŖ t§mogat§st, 

folyamatos vagy legal§bb a kezdeti f§zisra vonatkoz· forr§sbevon§st ig®nyelnek, m®gis ezek 

a projektek §llnak a legkºzelebb a munkaerŖpiac fŖ §ramlat§hoz (Frey M., 2007).  

A szoci§lis / szolid§ris gazdas§g tev®kenys®gi ter¿letei helyi sz¿ks®gletek kiel®g²t®s®re ®p¿lŖ, 

elsŖsorban szoci§lis ®s munkaerŖ-piaci-, illetve foglalkoztat§si c®l¼ (alternat²v vagy kºzºss®gi 

foglalkoztat§s) kezdem®nyez®seket foglalnak magukban. 

 

5. sz. t§bl§zat: A szoci§lis / szolid§ris gazdas§g fŖbb tev®kenys®gi ter¿letei 

munkaerŖ-piaci szolg§ltat§sok: 
pl. kompetencia felm®r®s ®s fejleszt®s, 
munkav§llal§si tan§csad§s ®s mentor§l§s, 

§ll§skeres®s ®s felk®sz²t®s stb. 

szoci§lis szolg§ltat§sok: pl. h§zi seg²ts®gny¼jt§s, gyermekfel¿gyelet; 

telep¿l®s¿zemeltet®s: 

a telep¿l®s kºzter¿leteinek, kºz®p¿leteinek 
gondoz§sa, karbantart§sa, a helyi-helykºzi 

kºzleked®s szervez®se; 

informatikai ®s kultur§lis szolg§ltat§sok: 

pl. inform§ci·s ®s kommunik§ci·s technol·gi§k 

ki®p²t®se, mŤkºdtet®se, kultur§lis, 
hagyom§nyŖrzŖ ®s szabadidŖs programok 

szervez®se; 

erdŖtelep²t®s ®s gondoz§s: erdŖk telep²t®se ®s kezel®se a vid®ki t®rs®gekben; 

t§jfenntart· gazd§lkod§s: 

kis¿zemi l®pt®kŤ mezŖgazdas§gi ®s kert®szeti 
tev®kenys®gek, term®szetv®delmi ter¿letek 

gondoz§sa; 

mezŖgazdas§gi ®s erd®szeti term®kek 

feldolgoz§sa: 

helyben elŖ§ll²tott mezŖgazdas§gi ®s erd®szeti 

term®kek kis¿zemi l®pt®kŤ feldolgoz§sa; 

k®zmŤipar: 
hagyom§nyos k®zmŤves mesters®gek 

fel®leszt®se; 

turizmus: 
falusi turizmus, zºldturizmus szolg§ltat§sok 
mŤkºdtet®se; 

kisipar: hagyom§nyos kisipari szakm§k fel®leszt®se. 

Forr§s: Frey ®s szerzŖt§rsai (2007) nyom§n 

 

A helyben mŤkºdŖ szoci§lis / szolid§ris, illetve t§rsadalmi v§llalkoz§sok, valamint 

szºvetkezetek gazdas§gi teljes²tm®nye mellett rendk²v¿l jelentŖs, n®lk¿lºzhetetlen 

®rt®kmegŖrzŖ, ®rt®kteremtŖ- ®s kºzvet²tŖ, illetve t§rsadalmi integr§ci·s funkci·t, szerepet is 

betºltenek. ¥sszegezve azt mondatjuk, hogy a szoci§lis / szolid§ris gazdas§g szereplŖi a 

nyeres®gtermel®ssel, a gazdas§gi ®rtelemben vett haszonmaximaliz§l§ssal szemben a 

t§rsadalmi ®s gazdas§gi integr§ci·t ®s a fenntarthat·s§got k®pviselik tev®kenys®geik sor§n.  
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Kulcsszavak: 

Szoci§lis / szolid§ris gazdas§g,  gazdas§gi ®s t§rsadalmi koh®zi· ®s integr§ci·, munkaerŖ-

piaci ®s szoci§lis, illetve kºzºss®gi ®s kommun§lis szolg§ltat§sok, ®letminŖs®g, j·l®t, 

harmadik szektor, szoci§lis ®s foglalkoztat§si politik§k, §llami, kºlts®gvet®si vagy 

korm§nyzati szektor, mag§npiaci vagy ¿zleti szektor, kºz®rdek, kºzj·, profit, munkaerŖ-piac, 

tart·s munkan®lk¿liek, munkaerŖ-piaci integr§ci·, reintegr§ci·, ¼j szoci§lis gazdas§g, 

nonprofit szektor, helyi t§rsadalom ®s gazdas§g, termelŖ- vagy fogyaszt§si szºvetkezetek, 

ºnseg®lyezŖ, javak, haszon, profitabilit§s, §llami t§mogat§s, munkaerŖpiac fŖ §ramlata, 

alternat²v vagy kºzºss®gi foglalkoztat§s, t§jfenntart· gazd§lkod§s, nyeres®gtermel®s, 

haszonmaximaliz§l§s, t§rsadalmi ®s gazdas§gi integr§ci·, fenntarthat·s§g. 

 

A szociális / szolidáris gazdaság szereplői 

 

A szoci§lis / szolid§ris gazdas§got c®ljai, tev®kenys®gei ®s szereplŖi tekintet®ben olyan, 

elsŖsorban helyi t§rsadalmi ®s gazdas§gi kezdem®nyez®sek ºsszess®gek®nt szeml®lhetj¿k, 

amelyek c®lja a munkaerŖ-piacon ®s t§rsadalomban k¿lºnbºzŖ h§tr§nyokat elszenvedŖ 

egy®nek ®s csoportok munkaerŖ-piaci ®s szoci§lis eszkºzºkkel ®s m·dszerekkel val· 

t§mogat§sa munkaerŖ-piaci ®s t§rsadalmi integr§ci·juk elŖseg²t®se ®rdek®ben.  

A h®tkºznapi gyakorlatban a szoci§lis / szolid§ris gazdas§g olyan civil / nonprofit szervezetek 

tev®kenys®g®re ®p¿l, amelyek tºbbs®ge szoci§lis ®s munkaerŖ-piaci h§tr§nyokkal k¿zdŖ 

emberek sz§m§ra kidolgozott szoci§lis ®s foglalkoztat§si projekteket k®pvisel, amelyek 

keret®ben az eml²tett szervezetek munkaerŖ-piaci szolg§ltat§sokat ny¼jtanak ®s egyben 

szoci§lis ell§t§sban is r®szt v§llalnak. Ide sorolhat·k azok a nem profitorient§lt szervezetek ®s 

szervezŖd®sek is Magyarorsz§gon, amelyek nem §lland· jelleggel, hanem csak 

alkalomszerŤen menedzselnek foglalkoztat§si projekteket, tov§bb§ itt eml²thetj¿k a szoci§lis 

fºldprogramot megval·s²t· nonprofit szervezeteket ®s a kist®rs®gi t§rsul§sok 

munkaszervezeteit is.  

Szervezeti alapon a szoci§lis / szolid§ris gazdas§ghoz tartoznak §ltal§nosan a szºvetkezetek 

(Cooperatives), a kºlcsºnºs biztos²t·p®nzt§rak (Mutuals), az egyes¿letek (Associatons) ®s az 

alap²tv§nyok (Foundations), valamint a szoci§lis v§llalkoz§sok (Social Enterprises). Ezen 

form§ci·k §ltal§nos jellegzetess®gei kºz® tartozik, hogy a szereplŖk lok§lis kºtŖd®sekkel 

rendelkeznek ®s helyi szinten mŤkºdnek, valamint kºztes szerepet j§tszanak az §llami ®s a 

piaci szektor kºzºtt: sokszor a forprofit ®rdekekkel b²r· ¿zleti szervezetek ®s az 

erŖforr§shi§ny miatt visszavonul· §llami int®zm®nyek §ltal kiel®g²tetlen¿l hagyott helyi 

ig®nyekre, sz¿ks®gletekre reag§lnak. Mindemellett a szoci§lis / szolid§ris gazdas§g szereplŖi 

®len j§rnak az ¼j munkahelyek, foglalkoztat§si ®s jºvedelemszerz®si lehetŖs®gek 

megteremt®s®ben, a h§tr§nyos helyzetŤ egy®nek ®s csoportok felz§rk·ztat§s§ban ®s t§rsadalmi 

integr§ci·j§ban. C®lcsoportjaik kºz® tartoznak a tart·s munkan®lk¿liek, az elhelyezked®si 

neh®zs®ggel k¿zdŖ p§lyakezdŖ fiatalok, a gondoz§si kºtelezetts®ggel terhelt szem®lyek, az 

idŖs ®s fogyat®koss§ggal ®lŖ emberek, a csºkkent munkak®pess®gŤek, az aluliskol§zottak, a 

nemzetis®gi, etnikai kisebbs®gek tagjai, a nŖk, illetve a szoci§lis beilleszked®si zavarokkal 

k¿zdŖ szem®lyek. Az ide sorolhat· szervezetek jelentŖs m®rt®kŤ jºvedelem gener§l§s§ra is 

k®pesek lehetnek, s saj§t auton·mi§juk, f¿ggetlens®g¿k biztos²t§sa ®rdek®ben tov§bbi kºzºs 

von§suk, hogy ºnfinansz²roz§sra tºrekednek. Gazd§lkod§suk keretei kºzºtt a bev®teleik 

kºzºtt a mag§nfinansz²roz§s is bizonyos m®rt®kben megjelenik (Frey M., 2007). 
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A szoci§lis / szolid§ris gazdas§g szervezetei k¿lºnbºznek a hagyom§nyos civil szervezetektŖl. 

A szoci§lis / szolid§ris gazdas§g szereplŖi mŤkºd®s¿kben a termelŖ ®s v§llalkoz· funkci·kat 

testes²tik meg elsŖsorban, mivel olyan ï sokszor ¼j, innovat²v ï term®kek elŖ§ll²t§s§ra ®s / 

vagy szolg§ltat§sok ny¼jt§s§ra tºrekednek, amelyekhez - az §llami ®s a piaci szektor 

t§volmarad§sa miatt ï saj§t maguknak kell forr§sokat, erŖforr§sokat ®s szervezeti-, illetve 

mŤkºd®si kereteket biztos²tani. Az eml²tett szervezetek munkaerŖ-piaci ®s szoci§lis-, illetve 

kºzºss®gi ®s kommun§lis szolg§ltat§sok ny¼jt§sa kºzben arra tºrekednek, hogy 

c®lcsoportjaikat aktiv§lj§k, dinamiz§lj§k ®s ez§ltal szervesen bevonj§k az §ltaluk szervezett 

folyamatokba. Tev®kenys®geik tervez®se ®s ell§t§sa kºzben igyekeznek szorosan 

egy¿ttmŤkºdni a helyi kºzºss®gekkel, azok t®nyleges sz¿ks®gleteinek kiel®g²t®se ®rdek®ben. 

Munk§juk eredm®nyess®ge, hat®konys§ga ®s hat§soss§ga szempontj§b·l kiemelten fontosnak 

tartj§k a demokratikus kontrollt, illetve olyan tulajdonosi strukt¼ra kialak²t§s§ban ®rdekeltek, 

amely az ºsszes ®rdekelt r®szv®tel®t ®s az ºnigazgat§st egyar§nt biztos²tja. A szervezetek 

v§llalkoz·i arculat§t a folyamatos term®k-elŖ§ll²t§s ®s szolg§ltat§sny¼jt§s, a f¿ggetlens®gre 

val· tºrekv®s, az auton·mia magas foka, a gazdas§gi kock§zatok felv§llal§sa, fizetett 

munkaerŖ alkalmaz§sa, valamint a piacorient§ci· k®pviseli. Ez ut·bbi azt jelenti, hogy a 

szoci§lis / szolid§ris gazdas§g szervezetei az §ltaluk megtermelt vagy ®rt®kes²t®sre k²n§lt 

term®kek ®s szolg§ltat§sok elad§s§b·l jutnak bev®telekhez kºzvetlen¿l a piacon vagy az 

§llami int®zm®nyekkel val· szerzŖd®ses tranzakci·k ¼tj§n (Frey M., 2007).  

 

1. sz. §bra: For-profit ®s non-profit v§llalkoz§si spektrum 

 

Forr§s: Internet 

 

Ugyanakkor a szoci§lis / szolid§ris gazdas§g szereplŖi szoci§lis karakterisztik§val is b²rnak, 

amit kifejez az a t®ny, hogy alulr·l szervezŖdŖ, spont§n kezdem®nyez®sek ®l®re §llnak, 

amelybe igyekeznek min®l nagyobb m®rt®kig bevonni azokat az egy®neket ®s csoportokat, 

akiknek az ®rdek®ben fell®pnek. Ezen szervezetek hatalmi dimenzi·ban val· 

®rv®nyes¿l®s®nek alapja a polg§ri nyilv§noss§g ®s a kºzºss®gi ºsszefog§s, egy¿ttmŤkºd®s, 

valamint a kºzj· ®rdek®ben v§llalt c®lok ®s cselekedetek. 
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Kulcsszavak: 

Szoci§lis / szolid§ris gazdas§g, helyi t§rsadalom, munkaerŖ-piac, t§rsadalom, munkaerŖ-piaci 

®s t§rsadalmi integr§ci·, civil / nonprofit szervezetek,  szoci§lis ®s munkaerŖ-piaci h§tr§nyok, 

szoci§lis ®s foglalkoztat§si projektek, munkaerŖ-piaci szolg§ltat§sok, szoci§lis ell§t§s, nem 

profitorient§lt szervezetek,  szoci§lis fºldprogram, kist®rs®gi t§rsul§sok, szºvetkezetek 

(Cooperatives), kºlcsºnºs biztos²t·p®nzt§rak (Mutuals), egyes¿letek (Associatons), 

alap²tv§nyok (Foundations), szoci§lis v§llalkoz§sok (Social Enterprises), forprofit, ¿zleti 

szervezetek, erŖforr§shi§ny, tart·s munkan®lk¿liek, elhelyezked®si neh®zs®gek, p§lyakezdŖ 

fiatalok, gondoz§si kºtelezetts®g, fogyat®koss§g, csºkkent munkak®pess®gŤek, 

aluliskol§zottak, nemzetis®gi, etnikai kisebbs®gek, szoci§lis beilleszked®si zavarok, 

jºvedelem, auton·mia, ºnfinansz²roz§s, mag§nfinansz²roz§s, civil szervezetek, forr§sok, 

erŖforr§sok, szervezeti ®s mŤkºd®si keret, demokratikus kontroll, tulajdonosi strukt¼ra, 

bev®telek, polg§ri nyilv§noss§g, kºzj·. 

 

A munkahelyi integrációt megvalósító nonprofit vagy szociális vállalkozások 

 

A harmadik szektort ®rintŖ v§ltoz§sok kºzºtt sz§mottevŖv® v§ltak a szervezetek 

§talakul§s§val, az ¼j nonprofit szervezetek ®s tev®kenys®geik kialakul§s§val kapcsolatos 

fejlem®nyek. Az idŖkºzben l®trejºtt ¼j t²pus¼ nonprofit szervezŖd®sek differenci§ltabb 

tev®kenys®gek ell§t§s§ra szervezŖdtek: egyfelŖl fontos c®lkitŤz®sk®nt ®s tev®kenys®gk®nt 

k®pviselt®k a h§tr§nyos helyzetŤ egy®nek ®s csoportok munkaerŖ-piaci integr§ci·j§nak ®s 

reintegr§ci·j§nak kezel®s®t, m§sfelŖl szoci§lis ®s kºzºss®gi-, illetve kommun§lis 

szolg§ltat§sok ell§t§s§ra egyar§nt szervezŖdtek. Fontos felismer®sk®nt hatott ti., hogy az 

eml²tett tev®kenys®gek egy¿tt is gyakorolhat·k, m®gpedig ¼gy, hogy a szoci§lis ®s kºzºss®gi-

, illetve kommun§lis szolg§ltat§sok ny¼jt§sa egyben lehetŖs®get biztos²t a munkaerŖ-piaci 

reintegr§ci· kereteinek, felt®teleinek kialak²t§s§hoz, illetve t§mogat§s§hoz is. A szoci§lis 

szolg§ltat§sok j· r®sze ti. kimondottan alkalmas a munkaerŖ-piaci ®s egy®b szempontb·l 

h§tr§nyos helyzetŤ egy®nek ®s csoportok munkaerŖ-piaci integr§ci·j§nak, reintegr§ci·j§nak 

t§mogat§s§ra, miut§n ezen szolg§ltat§sok ny¼jt§sa munkaintenz²v, alacsonyabb k®pzetts®ggel 

is ell§that· tev®kenys®geket k®pvisel elsŖsorban (Frey M., 2007).  

A j· gyakorlatk®nt elterjedt megold§sok nyom§n egyre tºbb civil ®s nonprofit szervezet fogott 

bele Nyugat-Eur·p§ban olyan szoci§lis szolg§ltat§sok ny¼jt§s§ba, amelyek munkaerŖ-piaci 

integr§ci·s ®s reintegr§ci·s tev®kenys®gekkel p§rosultak, s amelyek r®v®n bizonyos 

t§rsadalmi csoportok sz§m§ra teljes t§rsadalmi ®s gazdas§gi integr§ci·t pr·b§ltak biztos²tani. 

Ezen csoportok kºz® sorolhat·k p®ld§ul a szenved®lybetegek, akik eset®ben az eml²tett 

szolg§ltat§sny¼jt§s ®s a munkaerŖ-piaci integr§ci· nem v§laszthat· egym§st·l k¿lºn. 

Az ¼j nonprofit szervezetek munkaerŖ-piaci integr§ci· ®s az azt t§mogat· szoci§lis ®s 

kºzºss®gi tev®kenys®gek ir§ny§ba tºrt®nŖ jelentŖsebb m®rt®kŤ elmozdul§sa egyben a helyi 

gazdas§gi rendszerek fejleszt®s®t is nagym®rt®kben szolg§lta. J· p®ldak®nt eml²thetŖk az ²r 

hitelszºvetkezetek, a finn falusi szºvetkezetek vagy a brit kºzºss®gi v§llalkoz§sok, amelyek 

eset®ben a szervezetek c®ljai kºzºtt megjelent a helyi gazdas§gfejleszt®s t§mogat§sa is (Frey 

M., 2007). 
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6. sz. t§bl§zat: A munkahelyi integr§ci·t megval·s²t· nonprofit vagy szoci§lis 

v§llalkoz§sok fŖbb jellemzŖi: 

¶ kev®sb® f¿ggenek a kºzp®nzektŖl, 
¶ nagyobb figyelmet ford²tanak a piaci 
dinamik§ra, 

¶ a h§tr§nyos helyzetŤ egy®neknek, 
csoportoknak a foglalkoztat§s r®v®n m§s 

munkav§llal·khoz hasonl· keresetet 
k²v§nnak ny¼jtani, 

¶ a h§tr§nyos helyzetŤ egy®neknek 
munkahelyi k®pz®st ®s olyan munkaerŖ-
piaci szolg§ltat§st ny¼jtanak, amelyek 

seg²tik Ŗket beilleszkedni a t§mogat§s 

n®lk¿li munka vil§g§ba, 

¶ e szervezetek nagy r®sze f¿ggetlen az 

§llami szektort·l ®s a piaci viszonyok 

fel® nyitott, 

¶ ¼j, munkaintenz²v tev®kenys®geket is 
felv§llalnak ®s olyanokat is, amelyektŖl 

kor§bban elhat§rol·dott a forprofit 

szektor (pl. hullad®k-¼jrahasznos²t§s), 

¶ §ltal§ban maguk fedezik a h§tr§nyos 

helyzetŤ dolgoz·k k®pz®s®nek kiad§sait, 
mikºzben javakat ®s szolg§ltat§sokat 

§ll²tanak elŖ mag§nfogyaszt·knak ®s 

profitorient§lt v§llalkoz§soknak, 

¶ gyakori, hogy egyed¿li §llami 
t§mogat§suk a foglalkoztat§si 
szubvenci·, amit m§s v§llalatok is 

megkaphatnak, ha ugyanolyan t²pus¼ 

munkaerŖt alkalmaznak. 

Forr§s: Frey ®s szerzŖt§rsai (2007) nyom§n 

 

Kulcsszavak: 

Munkahelyi integr§ci·, nonprofit, szoci§lis v§llalkoz§sok, harmadik szektor, szoci§lis ®s 

kºzºss®gi-, illetve kommun§lis szolg§ltat§sok, munkaintenz²v, t§rsadalmi ®s gazdas§gi 

integr§ci·, szenved®lybetegek, kºzp®nzek, piaci dinamika, munkaerŖ-piaci szolg§ltat§s, §llami 

szektor, forprofit, javak, mag§nfogyaszt·k, profitorient§lt, foglalkoztat§si szubvenci·, munkaerŖ. 
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