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BEVEZETES: TORTENETI FEJLEMENY EK

A szocsiz&lliisd8/ris gazdas8g kialakul 8s8nak fol
t°rt®neti fejlem®nyek bemutat8§s8t Csoba Judi
k®pviselt Szoci 8lis gazdas8g c?2mT k®zi k°nyv

BS8ragazdas§8gi nfoghkad®E - ®st BEnsSard ad za ;11 RGVOR B b e n
jel em®PRs8®kT el Rr ehMyugatE 8 s t p Smblatrdetbenaz e ml 2t et |
nN®°veked®gtel &€t Rs Refko grhan cfRoezitl-aRts8§ saz @®@wAgizsed v
ve s z kazaetiitht enz. EmM3e &b hBtt er @gg haea Mk st Reteke le | e |
felsz2zpnrdegemklBbb a fejlegazdpagdi t 8Ria8qal el
valamint a technikaj mTszaki ®mo dercrhengy & lhigaiggis ainel yek
t °bbekiakmtinkdvdlumerk or 8§ bbi szi ntjje@eez Rke®p@st®®ka | -
er ed m®hrYggancsakak e dvez Rt dGuegranmp® fwdlytamat ok ka2 z°ott
i zseod &8g be ment de mogr 8§ ftioxzisks®@®ke t tk EtraghRey lemi
SNyugatkEaur - p 8t 8| t ad |8°nroesgaend @R valgmant Rz regyf@ g
Rsebb® v§8Il . atniletngera8c musbp afeocl Ry a mabobbd k ®mS k
, ggR t 8rsadal mgf, kmelkek%je spt eb it ®@®YKk f @ek® z ¢
;net BygaRRlur s peanvedR EGgo k8¢l o lhS8a®irsssmtk R
ok orraag yosskaln pprgob@sPm@k o o kplklot méb e gl ticz §
@5 hb@gz®kel heattRer@GmM®s gkt idr BSzhykraet mo®r
- d8§sa, aohdmos b ° § k, ame@eske kef Ry ¥gtst@gS emy e z e |
d8l kod8si ekkelbc kA§ zad loksadd-vegerndok k°z©°t
az ener gis aeAd §te8nd ¢ dpeotth | Rfpi€d winS KO g ek
em®akr a, hogy, agdzdasdSgRi&tuiltt8arrsgafdoasl rnB s o k
|l haskAgPBSRa®Eg: - VE8sa, val amint az e
ci 81 t®s & g & ydeckhe®R @ Indk8B4gidokl goz &8s 8ra ®s

8 s a vafnoran8d k s®gg, a zdiawse&lg 8@ guddl)l mi Kk
i obl @Mk am®y &l d §SsBUE ClsB@hkKkean ®s ®h §
®k e kb s@EO®RD, 20O O r
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l.sz. 8bra: A moderniz8ci- [ globa

TTTTTNIAG €S REGIoNALIS
e GAZRASACTONINTEZET

A modermnizacio / globalizaciée ara

Munkakészlet
csOkkenése

Munka- szegénység
Tudasigény nélkuliség |—] \
emelkedése
Tarsadalmi
Modernizacié Technikai kirekesztettség
haladas

Teruleti
lemaradas
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Az eml 2t ettt folyamat okb- | sz¢sks®gszar Ten

mezRgazdas8g ®s az ipar h8tt @rebeg | ®z®t ule§ =8 tmd
NyugatEur - pa szert e, amel ynek k°vetkezm®nyek®n:
ki munkavmiulada iR rat P r t @me@®@sceakt ar t - s munkan®]| |
kialakul 8s8hdanemzethhek kap&msylklkoz: dfcsgihdlzi
amel ynek k°wem keazau@PBan a munkav®gz®sbRI, h a
Yajrater mel Rd®s bRI i s  kpiisazcor wlotza¢kc i a kkyad n g ee nmdu
csoportokek-Aarembahebent r aPadwsapaddy @®bakn®l
sorfSonk ozat osan elvesz?2tett®k memgkdwe®®R4dR ak @ pec!
moderni z8ci - hat 8s8ra kialakult Aal ul k®pzet
kal kul §1 haat muarkk,8vletliaggdkz & ne cahzn i éklavi § r tmTts z a k i szz2n
sem megfelel R k®pzgtitre @opspe8Sig,gabizameé u&tsRB almur
kult Yr 8val n(€sobald.e200d)e!| kezt ek

2. s 2. 8bra: A munkaer R mego8hhBs&ai {agpe2vsye
szektorok (mezRgazdas§g, i par ®s szol g8l

DD

Distribution of the labor force by sector, 1840-2010

B0

e

—Agriculture

60% —ndustry
R ——Services
X
iao‘x

Forr8s: Eurostat
M8sf el RI pedig a tart-s munkan®l k¢l iek jove
v8s8rl  -er Rk®nt sem j°hettek sz8mFr I8Sthamz - a oty
sz¢iks®gl et kiel ®g2t ®s ¢ k szoci 81lis probl ®m§ |
vezetettk ° r ¢ .k bA&n depri vsglt t 8r sadal mi csoportok
YVaj T at erdnRd ®Iseur - pai jol ®ti ri e nhdosszsezr ¥ ki df Renl alde
komoly k°lts®geket pettitf@&r ij8rla®t ker8plitambdikelae |
szoci 8lis probl ®m8kkal k¢idRIRt sz mouaskenekel

f ¢ggnBesme Ccsups8n

anyagil @ter h&ltl ajmolker eas 2rR@ zyveez,tj el
kezdte a t8rsiaaa
v §

eur i paielmgklBabh PtAT ttaPrasadal at o

I
nyilv8nval - vS§ It hogy a munkan®l k¢l i s®g
j°vedel emhi 8nyts,okb%me cheakneetm ®@rairnt-R f or m§8j) 8§b.
alapjait hetk ®meRj. el 2z probl ®mak®°rr el fogl al ko
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d°nt ®shoz-k felismepitakr,- - |holgiyszar mbnhkaeraR gi
mu n k gd rakR i rei ntdehgert8ectil- g mn ts&dr skasg@agl| geatned Bas ®g n a k ,
azaz nem | ehet k © n myeehl@uT e @1 elt ehned gygz@nt ebkeraRK e r @
csopor semkint-al ,t 8r s ada |l lo%za°gsjsa®qg - | f, o gsyeans z ini- ktr - |
t ®mak®°r ben folyt ysozsak mait at®@ss ok u lliagagznor8tng/ko,s
eszk?°z°kkel nem | ehepi akenel ki al akumAnkagt R
munkan®| k¢flamm@@imi8l i @ gazdas§g .e\g yletnleks®l ke &
kapitalizmusnako titulpétesan vgasdas §&ir ° zs 2i s a
munkan®l k¢l i s®g kial alapli § 8§ n arklakh§ooGred@geebkgzny § |
saj 8toss8gait: a agapialtrausb@mgtin @mapavetzt RKks®Y | at e k

hanem aprofit f ol yamat os.aAkz AbRpgER@IKkEOKRpi talista ga
°n®r deken alapul -, pmeodf a ki ahda§ |hySoazz®a | @®@tdegryte Thz «
munkS8ban vahit §r®asdal®miall aptvey RRwEssen K teljes

foglalkoztat8s, illetveét am@Amuakagbhpviang&s s @«

ker ¢t  EisabaJ, 8007 n

l.sz. t8bl §8zat: A tart-s munkan®l k¢l i s®g | ¢
j ©°vedkeileess®s az ®rin fokozatos el sze
bev®t el ki es®ss?at §s8§f n°vekvR sz gks®gl et

ad- alapokban i r8nt
anyagi f¢ggRs®g Kk egyenl Rtl en j°ved

kiszol gg8ltatot stabiliz8gl - -ds§
a v8s8rl - -erR fokozsg

piac sz Tkl ®s a munka ®rt ®k ®n e |

a demokrati kus t 8r g

amunka,mnt a t 8r sadal n al api a a f s et | e
| egf Rbb el ve ( murt Lapla, ¢99

: bi zonytal ansg8g (| ®{

ne g Ker cdlx) el 625 semmi v® Vv&8Iik

a stegm®®g 8talakul 8§

mor 8l i s v§8Il s8g m&r korl 8tozza az
munkav®gzR k®pe

t 8r sadal mi ®s ter¢il | kett ®szakad:- t 8r sada3
t 8r sadal mi kire felsz&mol - d§s

For rCSobal. illeteFrey ®s sz &r ziRyd&m&mi (200

Ennek a felismer ®s nek ®&W elk!® enrhpeid aroawn n ikarezte eld® 880c |
szolg8ltat§8sok, speci 8l is progr amok sz®l es
Eur - p8ban az eml2tett®sgaepzonddd§dckia,i to&kroska dmil ant
r®szek®nt . A szakpolitikai i nt ®zked®sek 8§It
|l e®p¢ |l R, el avul t gazdas§8gi 8gazatokb- | az v
i r8nys8ba terel | @kRialci Rsh®phPa®s ethkunk &t k ®p z ®s e k
al kal maz8s8gval. A foglalkoztats8spolitika ak
mu n k gd rakR i probl ®m8§k kezel ®s ®nek -ae | sBRdE&lkebgeeas,
amel ynek eredmPerye kPrnad z S8ag o Ky uugabtb s ®g ®b e n me ¢
rendszerek JelentRs mert ®k T kisz®l es2t ®se
szerkezetvg8lt8s folyamat8ban el sRsorban a me
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munkaer R nagyobb®pz®s®ae W®Sr 8®CcRoPDKkt 0s2t §s 8§
munkan®l k¢l i s®g kezel ®s ®nB&r |a gkt ®@mz @sseakb,b minn:
el terjedt eszk?®z alkal mazg8s§8val igen jelent
struktur 8Ilki¢sl isuBgk akne®z el ®s ®b e n, a tart-s munk
szoci 8l i smB@gs=i®kneyroklatt fel sz8&8mol ni . Egyre i nk
nem | ehet mi ndenki sz8m8ra munk?§8t ®s ez 81t

1980as e®ben megfogal maz8sra ker ¢l t gendolatank 8t - |
ynek alapj8n a technikai fejl Rd®st RI ® s
v8rt 8k, hogy ol yaika vmd mzreetnib ejn® teedrenied iRd amel y
av®gz®sbRI t art - ssama vkait sozl dmwalg I®tAdnenka®z& 8 M8 r a
munkak®pes kor Yaak k°zel fele sz8&8m8&ra egy A
|l ehetetlens®g | ett, mert a gazdasS8gi rendsze
sz¢ks®ge a munkaei dPRLIWTFEGORZ,] 1991

Az 1980a s @RrgR®t RI -easz ®Lv9e9k(® | v&ngk®i hgR u nhkatt ¥grsaa i vV 8
®r z ®k e NyugatERuUv® p 8 bEamnek n®Lt Lt em®rmunkan®l k¢l i s
b®r ki 8§r adnd 8 s 182 @< @ 917 k 8% %k & | a Rttter mel ®k e
N®met or snu &P lzalne8,h j © ve de |l e-kal fcoskaokz (TRIbeQZBOD | d ®z i
Csoba J 20079). Az 199Ges ®vtized m8sodi k fel ®ben a ga:
fogl al-eBxta®8s al apvet RLdke [1399®t @ Id®rzd k 2ATgGibaar i Jn
NyugatEur - p 8a@m8azonban a gazdas8§ghaz neméReéeed®:
i nt ®z ked®sedklnelkk ozda at §s bRv¢l ®s®r e hiaoi@syul -
me®gsem vVv8ltak a@rzEkslSlyddMRu®a nN®Il k¢l kapi
ki bontakoz-ban, ahol aa tgamebd®Eegny N®y ek m@A yt
foglalkoztatott mellett nagyobb telj bsved@n@Pskewngegm8sa fogl a
bRv2t ®s ®v e |l k2v§8nj 8kd®ezli®rQpio bfaByelec.k, T n21090976 0 g y

form8lis gazdas8gdtt ®f el eheR al gpwzdadtaB §gpol it

|t
®g
ny

k2v8§heHBnyegesen v8ltoztatni. Tov8bbra is &
haszonmaximali z8l 8s mar adt a fR c®l a gazda
keresletn®vel Gsswdgy atke&8rr m®-kje kp ikaicfoe j IEenekz t ®s ®v
eredm®nyek®st ®arkl19®g®r e az Eur-708kal lettdkn i - or
gazdagabbak, mint kor 8bban voltak, S a gazda
uni -ban 2&ami®l Kig! i myn50 milli- szeg®nyt ®s &
Nyilv8neaz®UOABOvR®g®ni dBzric kC)sBBWH @I .k,ut2adt0- 7k egy
g8l 1 2tott a, hogyda kghkaft®khk¢lai st@Rigetl ker puhk aF
l enne, a, rheavsizdotn8nvagfaizdalsiSmg T le-®m 8lelk @tkav Srebrlae t it s
beigazol - dni | 8t szott, hogy a munka al ap¥% t §
A kialakul't hel yzet ben, az eml 2t ettt t ®nyek

algpj°vedelem (kettRs gazdas8g) ®uekbéntazkaenyg
Az Yaj megol d8spti-alcoa oguehkg®bR k®pess®ggel j

csoportok reintegr8ci-j8t v8rt8k a suda83@®nys (
mel | ett Kut at -k igyekeztek felh2zvni azonba
el oszt 8si el v azzal a olesam®l m@e ts@khiaaze ad e ¢
alul fizetett nmogy la a vt 88Irlsaald-akl o knR esez¢®A peesk g rR@ty & @ il
csapd8bao, ami 81 tal cnsenk kaesmat kS r a3 A di@l ani s ag§anm o
kirekeszt Rdnek

Egyess z a k &zetinR&k t el jes foglalkoztat8s gazdas§8gi
sz8zadban. A munktavpeblbmenaes @k keornw@sb@® ia t ®nys
munkahelyeknek alig 20 %% k°t Rdi k szoros ®tteBefBbenr & Gij
Liedke, 1999 i d®z ,20@)s oBa dml 2t ett hagyomS8tneyromseliRpar
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tev®keky ®®g foglal kort ast Baszdredhl2@Rs @mevlelka tet &
techni kali mp d e vk cvire§ ckiexs z @ btgaBt 8§ s i szektor mu n |
k®pessk®gd Sitn,amak wTmstzekt g eb et B®®gb & ki@ ®pP2t @
meger Rs2tettek. A cs°kkenR munkavol umen mel
munkahelyele gy r e sz m8a | R zs®vo®KO0 m§sodi k fele -ta f
munkeadriR m8ny k2 vAznjel neYhlfto g@vatinifzitetd eak breRhk mmu n K
hajl and-ksiSgoal - dott mRtnyuaga?2 § koahahogss®, kkk@mzeta
munkaah®lLy fejl etme®neyneki segyzéerepet j 8tszott a
kialakul 8s8ban, mi szerint a teljes foglalko

Az eml2tett fejl en®nayredilmunSkzg@9Ro0s © | ®debdn el e
megt °mat ®nzoci 81 i s gazdkor§SmE n K oatcie p csiz-ago@ nfake | f
felismer®s alapij&@mt - - sni menaeegragt@kvd g s Bg®g ®s t §r
hat §8sai val szemben alternat?2v m-dAzseoekBEI s
gazdas8g koknacrep&ny zzasamak®gz ektrakpol itikai ber k
t ®r nyer ®s e akz® veenH k?et mett RlnadleitB e Bgi umban, Sv®dor sz
Egyesg¢lt Kir8lys8ghban szoci 8l is gaeudap &g ®r
or sz§8gpedigbaak os odortitu nmoikn ivsazgty® 8lelraskhtitetk 8 2 6§ 8 g 0
199Cbenazz ur - pai I(IKPtz®zsis@&rngy ent egr 8ci - s fol yamat ot
k¢l ©°nbs®gek, a struktur8lis probl ®&m8k 1T ®s f ¢g
hivatalosan isdekar §la 8lszoci 81 ifsongagdg@gs8y. K®s Rbb
el m®Il y ¢ 199AénVLailx,e mbur gban akoEwat pai Eogta a
gazdas 8miort hat ®kony fogl al k emerta¢l, Samiia c@ils sz o
szektor asl jelentete re@ybe®,thiszem szoci 8l i s gazdas8g ¢
t 8rsadlal benb®sl tkeekr ¢klinelel lsiR s(Cwmllad.m200¥)g i s

Kulcsszavak:

gazdas8gi, fndPgvyeaksezdt®sj f b § I a h,kjemztdemts 8gtechnkag|l s 8§ g
mTszaki ®s t e c h n,onunkgvolameneind d & g id ®FcTir-s ajd al mi
kirekeszgyglabalItisz®gg&iI 2 mavsgltoz8s, foremRRIfiorrrggakda
munkan®| kgt i $®go s helyzetT, gagy@sd&lgi sz erslo@z
v8s §rRezgegks®gl eqtdebrcéely®dg Bt ®s ,rje-nldBstzie pEeklia Mok a
t 8r sadal mi j °i vnet deegly eBmahiri g8i rmya-Imiu n & gpi@ai R nt egr 8§ c i

reint gdprg§yais-2k®ket |l enk&appi &hi §pofitupefittzajals 8z -
®rt ®kt eramtd&ll j mesnkf ogl al koztat s, °mknled®®map ¥
el szeg@mMyesa®@al ombi zt os2nt &diisz@&sr i ddcal aponkunka®rt
| ®t bi zonytal ans&g&8g, t8rsadal nigr®@®xadakom| etti§r 2 8dackE
mu n k apd raR i k®pz®sek, 8§t k ®pfz®glek| k®g t atosvsgpbdblki
eszkk®pr®si ,semdkzergki s, tmunkasn®@uingbio®Pd® &Il $ ¢
hg§tr §muyomkajemvedak 8§t - | dlcgmjedt M menmt e mi j°vede
mu n k a k ® p € swunkaeRrk¥X@ankf u nbk@rvria§r amm&ls®k e By p®Yedel e
fogl al-kBRy ? taMBrsk a ne®l k¢l i, gkaazpdiatsaglgiiz mue° v ek
teljes?2t,mg@rydalsyrmpdd i t, hakzanmaxdrPan ti &eEH t8xs® G c s © k k e n
keresletn®vel ®s, Yaj p ieaewrk: pvaaig®p et sesr @yR k |etka jkli &
gazdas8gi k e®rredserkteekv ®k enys®ggel , kembRa 8|gdazdas
szegr.egé&mbinsglt ebasg®Bgmapd)ge &l et sz2nvonal,
kirek@ssztoRd 81 i,skogan8dvy z & dgszakpdaditkeeku rorpai ,K° z°% s s
integr8ci; § ejfloeltytasn®agtb e | i k¢l ©°nbs,®gretkedr §tru
el mBleypalr®p a i Fogl advikszektorat §s1 C€C&8¥:.essmdal om




SZUBSZTANTIV GAZDASAG

A szoci 8lis | szolid8ris gazdas8g kialakul 8s
szubsztant?v gazdas8g bemutat§s8hoz wugyancs:
S c2mT

M8r i a ®s adz eSrzoRti 8rl i gazdas§8g K®zi K°nywv

Az 1980a s ®s-esl19®V&kbdr mM®my emernkgvol umen ar 8§nyo
megosi8 s §mra munkai dR munlagw®inll &lt-elseltB ztel oszt 8s
munkailev® r ®s z mu rhlearied@Ri tr@shgne go |l MB3s®rdred dek®n y e i
el maradt ak az el v8r8sokt I, ahogy a k®pz ®:
(j°vedel gmpg ttalt 8sok) al kal mazg8s§8t - | vVE8rt v 81
ut &@8n munkan®l k¢l i s®g Middézerki jld 2dée IRsm mPo it rk.b e
annak a gondolatnak azmkg®yg®s e@®s ®tl,yami, sade
Pp2t,aez®&mMpgbtdS8sokat fedrvolad®g:?at @d ke kKkeRdnresSsl i s
g a z dgals S§zgmben amel yne@ ®® ldledksesiz taa t 8§y sl mak
aszonmaxi mal i mé€m8psabkt Smemhedasdgirsadanenm ¢
°r nyRerzteetlie ntbeemn tvaamtk ®ptvi S &d n e k

h

k

A gazdas8gnak, I I-Is eéhthveez gkaazpdeSsbglkllkodtdd sarmadky

ol yan f owang j,8amelet Pol 8§nyi Aszubsztant2v gaz
szemhedkiAtgazdassgg ebben a model | ben nem e
alrendszer k®nt jelenik me g , hanem b&ssgyaz:
viszonyendszer be ( Pdld&rmyi,i200k be7a6u b s o vagymEsyv n®v e n

Me8§gyazottbagaadaehdgaktus (pr eiandukseztteroi gil 8 fsu)s t
2rt 8k | e el Malndwski, Y9®2s Frdser, 19655 Boardieu, 1978 i ds@ba § C

3.sz. 8bra: A fejlett eur - -pai orsz8gokban
szubsztant2v mezRgazdas8g) f Rbb saj 8§t

Két fo iranyzat a fejlett
orszagokban r

= profitorientalt, versenyzo
mezogazdasag (formalis)
racionalis Uzemmeéret

minimalis allami tamogatas
aktiv piacpolitika :
nyitott gazdasag (komparativizmus)

= szocialis és kornyezetvédo ,
mezogazdasag (szubsztantiv) a .
kisuzemi struktdra
magas allami tamogatasi szint
allami beavatkozas
piacszabalyozas
protekcionizmus

F o r rirBesnet



Ajelenkorgazdas8g8azd8llkhedye8t meglhatsEFgombenf &d h§
Szubsztant?2v (be$hegyghaotsapFtgoasestSagsaigtgal A szub
gazdas80gglal kozt aée Bts®RzaRbe88lsyeot kbzamet yeRjggPt al
|l ehet Rs®geket v et fe®zi( ROWEmMgyALIRt, X1 & é a n
foglalkoztat8s ®s a seg®l|l yez®s, a t8rsadal mi
®s t 8mogatott szektor k°z® be®kelve egy ol
gazdas8gnako h2vnakj e dER tfe@l@®kemys®ygre&k ,t | egki
Aszoci 8lisodo kezel ®s ®bRI ad-d-an, amel ynek Kkeé
c ®l az Yjb-li-emuwla@lyopejdungt aotl§ysan helyzet re
Af ®l Yat ondo vaeg®l meak®a ®S,zAaitd®z(iCal®stoeda J1.9,9 820
2. szt 8bl:Azubsztak 2 v gazdas8g ®s a form8lis gazd
°sszehasonl 2t 8sa
Szempontok Szubsztanti Formal i s g¢
A sz¢ks®gl et
A gazdas8g c A gazdas§g n A gazdasg8g n
A munka mot i Mot 2 vumok, Csak a haszo
c®l ok sokr®t|{n°veked®s
A munka term
A munka funkl@tez@si m dA munka es.zk
A munka it 8rsfA munka gazd
A munka jellege tartal m8nak tartaemBnhn@kb
el sRdl egess® hel yez ®s e
A gafdas§g| A gazdas§8gi
nem ngl |l -so ;
A gazdasg8g f . °ngll -sodi k,
Legrsadal m V1 alrendszer
8§t sz°o%vRdi k
Ter mfegyaRs z t - A termel R eg/lA termel R ®s
szerepek alalfogyaszt- - is|lelv.g8lik
|A sz8mol 8s ® A sz8m2t . go
A haszonel v m®l t 8§n®oOzs®EE| anyer es®g sz
jell.emzR jell.emzR
£Erdekrendszel K°z°%sis®@®r dek [Egy®ni ®r dek
A k°z°ss®g
A szolidarit{felel Rss®gvE8 N°vekvR indi
egy ®n®r t
For rP®d:8nyi, 1976, Csoba J., illetve Frey
A Aharmadi k szektdoarst§8g,ota A®podis®lliRs cgad | s

®vtizedekben
gazdass8gai ban,

nagyobb h-amgspshil yadr s 588
egyes tev®kenys®gekben va

egyr e
az
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mi nd a munkaer Rpiaclt ERBrambvatmunkkhellt eraen
el sRdI| egemacomy ek et Rs m®r t ®k T, m8ra n®l k¢l °zh

Kulcsszavak:

munkavolumen munkaicdR kkent et t munk,ap @fRs z 2 v®®seimlu stk
j ©vede:l einpt tfletngnstoakr, szbhlsAtah 3 € g gake &g Bgagzot,t gazc
archai kus (preindseseg®ryét®s) hgdr madakmak ekt
munkan®] k Jloigd @d kozt at §si potenci 8§81, munkaer
munkahel yteremt ®s-piacel sRdl eges munkaerR

SZOCIALIS [ SZOLIDARIS GAZDASAG
A szolcisadodsaddas &g al apeéert eéekei

Frey M8ria ®s szerzRt 8r sai (2007) , val ami n
mondhatjuk, hogy d or m81 i s gazdas §8gazaleanpbfeerl ftoag@B®@s zsezte
racion8lisan kal ket 8im2t - h@s z mrysez éerszZB@sorrcai  h i §
gazdas8g szemben 8§11 a AFergeni®9lo & EreRkig 2007k us 0 m?2

3.sz. t@bkgpaisS8Zdods ailcBad &g al ap®rt ®k e

A profittal m®r ve mi nde
sokkal t°bbe ker ¢l a ga
hat ®konys8got el Rt ®r be
teljes2t m®nyTeket a gaz
t°rv®nyeit el s Rd8 reycess,n el

Szol i dsarsiztoks 8@

gazdas&g8g.
Snoel 811 o felSze_mben_azza! a_t_®nnye!
maxi m8lisan individu8l:
el k°etelezet K o
vet .
Szemben azzal a t®nnyel
Demokr 8ci a. ®s|al 8vetett s®gPRPpheldemo®g §
jell emzR a gl obaliz§8It
A szoci 8lis gazdas8g az
Aut on- mi 8t ®s |kiszorul -k sz8m8ra auto
biztos2t.

M®| to&Srsy8 g, szabs§
piac el ve, bi za
egy¢tt mTke d®s,
soksz2nTs®g,
teljeskor Ts®g
ember k®zpont Y%s 8
pluralizmus, [

For rFeegM.®s szer z Rt 8ryscam8 n( 200

Az eml 2tettek a f e motciiesk
gazdas8g | egf Rbb ®rt ®ke
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Aszubsztant2v gazdasz8§@grchaBkoss§ggaishiadan | ®ak e
szoci 8liszgrnaplaRiBg8!l i s gazdasdnhenskzi §madsul o lppar
feladatot v8l 1l al nak, amelyek ink8bb ®&szol g§l
i nkl Yz it-§r8stadal mi kapcsol akiaz &ra-kl aegr Rgsa2z dRessRg g, |
®r zel emben ewremetl ®saas,zohmmszonmaxi mali z8I1 8§st .

Enmn e k megfel el Ren Pol 8nyi val esgyet &rltiwe gazitc
tev®kenys®gei nem f oOP Rt ils ®gH aernem &Ki &lg®§ nt

Aszubsiehabgegdassg§gi for m§cii-dk®z(iP oQsSonbyai ,J .1 9 7260

Ha a Isizsocg&zdas8§g fogal m§t defini 8koui8ld mer e
gazdas§8g (soa@izal A°komsmemmyi )8l i s0 §modlke®pavi ®e Vv ®
pi acgafzallats®tgel rendszer ®ben, amel yA&gl gg@®szmi R
gazg&®Ht kminmekkd har madi k szektorhoz (civil

tev®kenys®k®t e@apotszeseo®f 81 hat - ®s tev®kenys
t 8rsadal mi ®s k°rnyezeti .Artelbemligémnsveghizdas
gzdas§8got kieg®sz2t R, a form8lis gazigas §gi t
gazdas8gi e & v ®kcegnlyas| @Gugetyiek golyanmtosan egyeztetettk © z © s

®rdekeken alapul -, hossz¥% t8v¥% geggg;¢ tAtnmirk© d
verseng RO gyenge k®pess®gekkelcsopoaokriile isnkeegziRe | € §§ R®
foglal koztat 8si ®s | °veddHeyk08é)r z ®s i |l ehet Rs

A szoci§8lis gazchhsB8ygi mMmkR2Bce®PPe®béhel yi t 8rs
szer gspa@pak jh8 szen a k°z°s ®rdekek egyeztet ®s ®h
®s a t ev®kenyas®geerke pel IRKS tt8®&n8yhloezgesen egy¢tt K
®r dek®ben folyamatos i ndteemAlk&iz-olkch & arka Iglaz dg

kez°sen v®gzett feladat c®lja Aa k°z°ss®g er
reve®no (Ferdezi 19ty M., 2007

Mi v el a szoci8lis gazdas§8g is t°rekszik a
nyil v8m@av alz-oga z8d a ss8fglfikaolyan ® s te®KR 81 | 2 t - ter mel R

amelya mat d@riisglaigddac8gi ) kel ®g®ygyPe®ekc®l o0zza. /
gazdas8gbah R8I ®Wr§ ®kred mRa | pge,silca®iemmal ®3 ¢ ks
kigt®®s. E b b Rrunkdsenfnelmy ‘kl®ngy s er ,, s@mo gy ma efsa K|
gazdas8gban ez tapasztoalyhaant -t, eerhmb®sezie t seesk @& k£ n
amely nem k¢l%ongl kélz°mS®gt § @Rk misrnkdAv et t

t ehs§t a k°z°ss®g ®rdek®ben v®gzett k°z°ss®q¢
munk8t v®gzR egy®n t8rsadal mi i rfRregd.y2803)i - j 8ho

A szoci 8lis gazdas8g egyben szdati&r8sra dsalgoanz d&
gazdas8g szereplRi 8l tal egymBesA i s Bolti dvaSrlilt
eszm®j e a gyakor lazt baadn sme&grd tIGtredmanokd deeaz eali @
kel cs°n®°s el Rny©°k al abpqj &netikua™ % ¢ R bak tkanza8 & e d e |
m®r t),@k eszoci 8§81 i sdiv§lelrsetnkoo e§BstRdkfiatdloB ®r de k ei nek
®r v @nty@Rss®b eamnudat os valhoirg gymeslzitt8iska ®s a <ci vil ek
©°szt°nz®s®ben Pz KIintsa @ERHOEGS bh el baRZzoB8t §s ok
vede®bem fenntarthat: - s8g eszm®j ®ne k gsyaajk8otr | a't
(helyi) piadekn mgryadBandl. ®s ®

g

a

R
|

A szoci 8lis [/ szolid8ris gazdas§8g a har mad
Szer vez RdeRvs@kgemestap®. A Anonykﬂcbfeijrled‘mti@galeJSAb-lv
sz8rmazi k, a ptofattah@z®t OfszdgsiSama&r edet T) sz
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szektor s zociedybensz ok Jidadd ti @ F®tt. ,A hamadikz szektdr i
el nevpedzi®gs a nonprof it szervezet,ek %l | &Ak° Bt ¢
pozzci -(Fr&gMa20ary al

Kulcsszavak:

form8Il i s hgmzod@w@kys szubsztanakehagakzudas€8gr s a
szoci 8l i,s8gaadalk®®s i nit,relglr8§asia-d adk,haszok a p me b ®at
haszonmax,ismal i ga8rkigtsS8 s81 i,s sz okcoih8®ziis-, eflekletl el sesz®egt t s
demokr 8§ci a,®¢ oraRfsazrgvgRettehkel nts§&hgy os s § g, szab8lyozott
megb2zhat mi&§d®egy dtecentraliz8ci -, soksz2nTs®g,
ember k®zpont %s §8g, fennt ar t h,aprofits iBdyidualizmus,) kaarierj z mu s ,
gl obal i z8&ci - sociat economp? k@ § zio-c,i § Ipii sa c gng tharhaslig g

szektor ci vi |, sfzd ®mtaanretnh av e 5§ @nyyeznR e k®pess®gekKke
egy®nesbport®lsf o gl al kozt at §8si ®s jk°hvee dyei | eknfszeg @
hel yi t §r 9 ad aslzgdkks i®-g,| et ekkr td@iked |I®Ig2%etr ®x=d R| t e Vv ®k
materi 8l is,psofks @ghuedigrecklz®s s ®q i tev®kenys®gel
szolid8ris gazdas8g, s.zoci 8lis vs8llalkoz8sok

A szolcisadodsaddhas &g koncepci 0] a

A szoci8lis gazat k¥ § pak o Jmnd p c BHEMB®? v ekkCendy®vs ,

Ver senyk®pess®g?2mFabébamety Ao kto@awm®&pci - | ®nyeqgi

tartozik, hogy a d°andgeshi@az akt&sbavEbbiadkhagm®l
szolg8ltat8sok em®kic8zszehogy®s@EMIo ST Yij mu n |
|l ehet Rs®g anrd‘peanCo?ngliysion, ®o4) e

A dekl ar 8ci - k ko zat mi a®eér ebhies gleh tresgdyt R hat 8
munkahelyteremt ®st n&lk z ts°zn8zn a kme gao | RIb8ss@Hy keit a k
Hel yett esn2teRbeat g esetdhen8§magat®mejgifden ed @Rpedns
cs°kkenteni a mu n Kegfeljédb € g A k s @ ssezukt p®EL | a

°sszet ® ey @ffi@dpdsSluy a kt eSznbfgkat §sa®elset ®noh&k nak

munkan®Uigygyhnekak fontos d°nt @skh@®sb ®psemay dlk?
k®pg®@®g ¢ el rmnmdked &kfeR Rz emben | dloe mi8dRg led bk o zgt®enty
megol deE®ekas?2tenek elaRmukbam®] k g me éhgz ndggobba €t ®t ¢
m®r t ®kbenstidlltsZka dIR®Rt rrehoz8s8ra t°rekedtek

Az al 8bbi t 8blsgonaglgdolyamatdsie @k lh eS8slztta®lsea szol g8l
nNy¥%jt- civil ®s nonjpolbb i ® etk ¢algkibaRzaed:detdtiaimlte mi ocgs
®r i mt8etttar tlgam&kmakgybehbhR®e#zte®k SKibmbnkkRnakenz?2
foglal kozt anggi al gdSuwalisaBdetk -pmi ammwmk ale§tRr § ny b a
egy®nek k®pesek voltegkd el h6egr 8®s- paukat mukek
eml 2tett sozloyl agn8 | t-caayngtareikk u s -k&sz efl 0 g y ahsezlty-h ez ¢
kotott t eei®kpalysPgek, amel yek (@e ideeldgia pi ac
nemzet k° zki°® zpie anénie antegl 8 | h a tponke z §dvi®Rallet hek yia ®s
nemzety azdas 8qgi f el t ®tmankahddyekek °© £ ©tgtl a ll Ra 2tz&Rt 8§ s i
vesz®l yeztetR nemzetk©°zi konkurenci gt - 1.
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4. sz. t @kl gyaFreh®r K°nyve (EC, 1994) a szoc

Szem®l yi szolg8ltats8sok:

f otthoni seg2ts®g i T hg8ztartg8si al kal mg
szell emil eg fogya mos8s, vasal 8s, t

T tanul 8si neh®zs ®g¢
korrepet 8| 8§ satalok a
szabadi dR ®s spor
szervez®se,

T gyer mekfel ¢sggyel et

. f vid®ki, vagy a Vv§iI
T lak-h8&zak Rrz®se, esR k°rzetekben b
T fRz°tt ®tel, vE§sS§

sz8§ll2t8§sa.

Audiovi zu8lis szol ®81 kamieok k8#®j - Bnt ec

Szabadi dRs ®s kultur 8lis programok

A k°rnyezet gondoz8sa, infrastr
T hel yi kezl eked®s
T el °regedett ®pg¢l et k®nyelb®esaglyakorib
komfortos2t8sa, R t ®t el e (kpolr.l 8§moozzg&
is),
T c® taxi j8ratok ¢1 T szelekt2v hull ad®l
tel ep¢l ®s azbkk A zB ¢ It Yai rahasznos?t 8s.

K°rnyezetv®del em, fenntartha

f ter m®s zet v ®doen dmiz 8§ f csatorngz§8s, csat

i energame gt akaerddr gi a
el j&8r8sok elterije
hg8ztart8sok k°r ®b

f mi nRs®gi standard
monitoroz8sa,

ForrF§seiy M. ®s s zer z Buardpeas @mmigsidr@M7 ) al a

Kulcsszavak:

Az Eur - pai UnehelFegh®sz&KPg§ht aehedlyept @cé § Rs:
mu n k a n ® I nku¢gnlkiaei knft equlz&lvk ozt at, 8§ smu nlealeea tiRR si®mqgtee&kg r &
audi ovi zu8l i sf osgzyod& @ &tt tra tk8ussktk z éhblygpiaa,s @ mz et k,9 z i p i
k°rnyezetv®del em, mih®s®gar t,lsadtaensdéaggdicakh sz@k e ky $ §g
hull ad®kgyTjt®s, %% rahasznos?2t§s

A szolcisadodsadda€dgfaunkecsivéal ami nt f 6bb tevéken

AszocBl i s |/ szolid8ris gazdas 8kg® zc°®lajRag,s hfoegy Ra
i g®nyei ®s sz ¢ks®gl et el kiel ®g2?t ®s e, val amir
er Rs2t ®se O®rtidesk®Ban polhyare®@r dhekheoe @V @isansy $@g e k
Szer ve kivat@ezzen®k ¢ | ° n °nsuenrk g raRs z o&si 8Sillilset ve k©° z?©° g
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k o mmu ns&loilsg 81 t at 8m®lky etkekre®n k ®p es hqg 24 ®ijmgd Risl m®
egy®nek, csal 8&loekt nEsm §da®°@zy°| s&s®R8ghe@kz f ok oz - d 8s § h

Aszoci 8lis [/ szolid8ris gaz(dias @hprditesoekidri t 8t o |
szoci 8liszganrxdasgg), amelt gels addaadk §vigcs @Pe| ga
erR®pvi vel g8z ekulet s g Beasezmcal®@l i s ®s fogl al kg
®s kezdem®nyez®sek for m8adm@nsyjuma tr s®S | llsaAmb are | e
har madi k szektor @ks® z¢ 2ar vieeadkye deti afno(g8tladl@aymi |

k°lt s®gvet ®si zekQ®s kad rppaga&nza taic i s v akglyz. Petztl et i
har madi k szektor az ¢gmk4dt et88yriska®izatioecsi G @ zs%ad i, - |
k¢l d@s ®sé v ®k e gy afeglekIt] al k °ama @ yeekkekskzf ozbpg- &t |

A hamadik szektorbelis zer vez Rd®sceRd | al shpeene v &z e t | mT ko dG@
megtermeltpr of i t ®@esl olsizvhdmgasnak’s)j r ahasznos?2t 8§sa a ¢
szervezetek ®| | at e a®k ®sye®g @b é h RBrey MRAOAe k ®b e n

A harmadk szektot k®pvi sel R civil h®syinophpebéptl ®zie,r
szintT) felt ®t el r éd ond3 ad kkoezzt dactenf&nky @meRzstek t ol y a
munka®s | °vedell emstkdRs ®@Pea&it oesl2stRasno r b giacorngyengel n k aer
®r dek®r v®nyes?2t R k®pess®ggel r e-nkd°ezl tksgkz R, s h §
munkan®I| k¢ l-jiaenle | 3y 2 & heSsi@al rydRl leik ssmmh-piade riRnt egr 8ci -
il letve reintegr8ci-ra.

Az ternat2v amtdogk ofzagataglesz e fl 2/hled REI®g,e ket f f
c ®I k al ®s tev@®ekpnygcsi®g®kksbkzotmBhkaer RI | et ve
ren IkezR civil Rse |l monn Rrso fsizte r epern-piaadeltleakl n
h§t ny S z esnevireydzRR  wnaegrwy vgeyyenge k®pess®gekke
cCso rtok t 8r sa-pahmi ® 8 t. chgarnSoaie rp8 oz | 81 i s
szol iglh&rdias 8g ker eg8ebsashaodppiltuiisbair 8dbgs felt ®t
fée¢g® or sz8§go ®gsn nlkd@rgtanSBiInttoz hat nak.

Westlund ®s Westet it ®RABE199dri §! i.s |glaez da®ss§zghd
szervezeteket, r®szben pedig kezdetekRAyegz ®s el
azokat ®r t et tat® kamelgeki fnokggablbo mg aazld as 8§8gi , mi nt [
k°vetahd&l,)| mazkodva ®anonpeof Rr s zgekt egybagyom8nyo
| dS8ulozmdlk s$aetint ¢k azok a szervezet ek,

as8gb:-1 tRd®smhkel k®s motiv8ci- - kkal re
p2t m®nnyel ®s mTk°d®sm-ddal, Vv§&Il hemzatos
oznak sem az -vag®zmOmgyaszglit8si esméiviRt keze
°nseg®8 yie z3RNz gra@pyldR32007k °© z ®

ezdem®nyez®sekeWNestprumijde kRtse k\Wet s t re® zdvaeh | sze
das8g0 al apekS3rRoem nfekknk ci - tE kyefhd® dtRe Iftjuenskzcti e
al att azokta®&r ka taene® kyeerkynse@&@ack®l § ,a J adyet iRd
al kozt ath§ it olsé lh tsfRis g @mu ngkyaecemrgRe k ®pess ®g e
gat 8eal hre®lykeizlk e d nii k®ptelen egy®nek sz8m
paa R | deth®she Itegnehezebben el helyezhetR
gd rakR i ®s egyben t §8r sadal mi i ntegr 8ci -
em®nyez®sek nem vs8l hatnak ©°nfennh2adt - - kk
ciamel ynek ker ege®bek kleyghnekr okiavitele
a [
a s
s
t

al
ok
de
r 8§
p O
{¢)

WL DY R

n
n®h & m§ le k Apiaarak & @ M(I@niRN © @ gtj B2i k k§t noednl ekt®n t

| khboizzttad s§2sam@ skS®vpadl®s s zoci 81 i -®galampts zi c ho
keres®ahgeakaly®g 2z BygyP®salrPt enek ki . Har madi
i efmd gk dhiett) ¢ k. Az ezl et kuhRaobrz®Rk | alve

N_OCCCDCC(.UJOBQJ
__(QD:SNDDB(Q_'Nx nw = —N

®DOwu —TxXXNOX X0 —
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termePReledygy szol)gIlltzatagnsakk agl Rl pampi aerg lsz®&@gnlSe
v8l aszamelyeldwa@az det i VvVE8Rbadkagy csak chloenkk®l y ha

Az alacsony vagy teljes S8&i@ranik bie@®mgeg a8 szh a tpjl
ez®rt az ebbe a kateg-ri8bha tartoz- kezdenmn
folyamatosvagy egal 8bb a kezdet. f8zisra vonatkoz:-
aprojektek8 | | an alkegk® zel ebb a laguhngkzaysvit, R@/) ac f R 8r am

Aszoci 8lis [/ szolid8ri shedazdasz K st®gV @Kk eerky k® ¢
es Rsor ban sz o c-piH, illesve f@sg | naul nkkoazetraR 8si c®I1 Y% (alt
fogl al kezdem®n)yez®seket foglalnak magukban.

5. sz. t8bl 8§zat: A szdXRb®Blviek e/nysz2Rqglii d&rri¢gd

pl. kompetencia f el mg@
munkegeraRi szolg8ltat| munkavs8llal@g8si tans8cs
8l | 8skeres®s ®s fel k@
szoci 8lis szolg8ltatgpl. h8§z seg?2ts®gny Yj
a telep¢l ®s k°zter ¢l g
tel ep¢gl ®s¢zemel t et ®s:igondoz8sa, kar bhaenltyakr°tz§
k°zl eked®s szervez®seg
pl . inform8ci: -s ®s kg
: : : ki ®p2t ®se, mTkodtet ®Y
i nformati kai ®s kU|tLhagyom§nerzR ®s s zal
szervez®se,;
er dRt ed eppé n ®Rsz WS : erdRk telep2t®se ®s K
Ki s¢zemi | ®pt ®k T me z H
t8j fenntart:- gazd8l katev®kenys®gek, ter m®g
gondoz8sa;
mezRga as8gi ®s erddhel ybenttel 82 Rgda odas §
fel dol Z8sa ter mdkek ki s¢zemi | ®p
o i hagyom8nyo k®z mTves
SWZmMUL PAr fel®leszt®se
turizmus: fglu5| turi zmus, z°%1 0@
: mTk°dt et ®s e ;
kisipar: hagyom8§nyos kisipar.

Forr§ skr ey ®s szerzRt8rsai (2007) nyc

A hel yben mT k/°dRo | $ d@c it Blrisssiddlemivevsl |l al koz &
sz°vetkezet ek g aeg dnalletg g ie n dtke Ivj¢d sr? @ | ekRypl y°t zFhse, t e t
®rt ®k megRr zR®s ®k * Pk ¢ & 8t Wfaldiall Imeftuvnek tszergpei§ c i - s

bet°l ¥esrbgezve azt 9gmoondladlsimbed a zhdagsySgaaszer er
nyer es®gt ar nppd Rkasxey g i ®rtel emben szmbden a haszo
t 8r sad®balgmizdas8§ga fenega8S8ctchat ®8got k®pvisel:i
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Kulcsszavak:

Szoci 8lis / szolid8ris gazdas§8g, ,muwmkaearsk gi
piacisz®si 8lliketve k°z°ss®gl g BB |adk t@mimnkRIL@tg ,s

harmadik szektoy szoci 81 i s ®s foglg8dlllkaonit at 8%l t|sP@lviet
kor m8&8nyzamdg Sreeikad wir v a, § 9 z K18 g firofit, m e re Kk giaar| R
tart- s mu n kna n®pkag Riienkt,ergeri8nctie'gjr 8 sizoci 8]J|i s g
nonproft szektor he | vy i t 8r sadatl @emmegsiRy g o zodgaysa&sg t ,.§ s i s
°nseg@Pjhvpkza®on prof it 8bl &mt § ¢ Bunokgaae r8pilata;| f R
alternat?2v vagy k2 2%$ § ®gnt arftg- gl &la&nd@«ti@yRASEss
haszonmaxi mali z8l 8s, t8rsadal mi ®s gazdas§ggi int

a
z
8§

A szolciadodsaddas &g szerepl 6i

Aszoci 8lis [/ Dzolci®@l§raiis, gtaezvdRakse8ngy s ®ayan ®s s
el sRstelyih &8mr sadal mMfgk®@zs dgm®Pdpez ®E®kt °szepeamt ®®Ye
amel yek mu®lkjgeraR® on ®s t 8r sadal ombalns zleanlvlerdRe
egy®nek ®smunKk@gEoaRtio k ®s szoci 8l is eszk®z°kk
t 8mogat 8s-pi menk ®&sintRe8grrs8g duakl neil Rseg?2t ®se ®r dek¢

Ah®t k°gyakpdr | at baAns aodsazzod®ai s88gi sol yan ci vil [/ n
tev®kenys®g®re ®pgkopc@8neilmy epki aadcri B bhs8&gre8 ny o k k ¢
emberek sz8m8saocksSaodgshbaRbotrt atlkS8®p\ iapedydk e kt e k
keret ®ben az e miuntk gpteitraRR 3 z esr zvoel zgeSahakk®@ sedylsen k a t n

szoci 8lisselP8§rB8sba8hl| alzrokk .a Inkan Pparod|i @sotr-i ke n't
szer veziRdvuagyark s z § gamelyek n e m 8l 1l and- j eccadkeggel,
al kal onmenedzseinekno g | al kozt at §sii tptr o¢ mkg zedk@it § I¢ ik so
foldprogramot megval - sét®s nanpkiosi ®r s®gier v
munkaszervezeteis.

Szervezeti aponas z ocfi 8¢ £ ad a ddPaad&Sgt ar t 0 z naeskz ° §lett kleFred s
(Cooperatives)ak © 1 cs°n°®s bizt os2are gpyRensz¢t I8ertaekk (&AISt suoacl is
alap2tvs8§nyok (Foandadi ®Inisg , v &¥lall almk o)2Bzeno k ( S«
form8ci -k 8ltalg8nos | el |l esgzzeerteemslbiBKE it Rd RS ¢ Kk e |
rendel kezmek n®® nh edbkiftkl Heks, szerepet | &t szana

piaci szekt ok skzPozr®t & forprofitrveredelké&KkKkas
er Rf orr 8shi 8§ny S8milaani viinsts&zanv®nnyuelk- 8§11 t al kie
i g ®n ysezk¢rkes,®g |l et eMimdemellettaa g 8 ch 8%k 2 sd d adBaa &gep | Ri
®l en j 8mpakmuakahébgeél!l kozt amis8zseir z®@si jPekat
megteremt ®s ®ben, a h8§tr&§nyos helyzetT egy®ne
integr 8C®I¢g8bport|jai & kar® 9 amiak aeal Rl eklgy e zekke,
neh®zs®ggel k¢zdRa pgdryddkadldbdRr et it ast@aplgedtazy e &, h e
i dRs ®s fogyat ®k o sas §cgsglakl k e@ltR neumbkearkeRBkp e s s ®g T e
nemzeti s®gi , etni kai ki selbhlts @8dels thagj dieszae
k¢zdR szfezm@ild/e kseeovbaettek jelentRs me®rt®kT
k®pesek | ehetnek, S saj 8t auton- mi 8j uk, fé¢go
von8suk® nfhogSnssrzaz rtozr ek ednek. Ga z d &lvkea ded seu kk
k°ezott a magSnisndngnphyos (MMI28Kben megj el en
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A szolciBdddsa zdBasi&g szervezet ei ckigvli®ln bs®zzenrevke zae
A szolcigz2aodsdaaddBaa&gepl Ri RIRG s ¢vk8h & nmanl kkcoiz--k a t

testeset BRs oeegadyan,i samk sz or Yt eri m@koevks8ae MRS | | 2t
vagyszol g8l t att& s ® k e knepdajyakiGzs a z 8§ I®Isa nAd  szekta c i

t 8vol mar aidSasja8tmimaguknak kel forr §dleveat, er
mik°d®si kereteket biztos2t gniaci Az®sdleslz2otce t8tl
k°©z°ss®gi ®s Kommuns8lis szolg8ltat8sok ny
c®l csoportjaikat aktivsglj 8k, di nami wegdtt)] 8k ®¢
folyamat okba. Tev®kenys®geik t er veadmane ®s

egye¢t timT khoed ny i k cazz®0ks @ gRenkykl eelg,e s sz ¢ks®gl et ei n
Munk8juk eredm®nyess®ge, hat ®k ony sfdngoanak®s hat
t artj 8 katikus kdngratttpilletveo | yan t ul aj #oabak ®s 8§88 bt the &,
amely az ©°9sszes ®rdekel tegy &5 g n ®tAlc@dzae®3 t jaaz.
v8l | adkouh at 8t yamadIoRs8 Itle2ryng@k a®ts Sasbngyg/lyjett8lse,ns ®g
val - t°27 ekhu®ONn- mi a magas fokl, f al vigdteltidaa s§88sgali
munkaer R avVaknint agiz8car, k®ptvgsciel i . Ez wut - - bbi a
szoch 8kizoggad@as $g aBértad ukt emMmegt er mel t vagy

termPkek ®s szolg8ltat §8s okk® zevlead Sesn8yagylaa |j pit ana
81 | ami I ntv@d mersyekkdlld ®s é¢Fsey M,RBMz akci - k Yt j 8n

1. sz. 8bpraocf iFtpr®s ino nspektturmal k oz §s i

Befektetési horizont

TARSADALMI FOKUSZ PROFIT FOKUSZ

Vallalkozé Tarsadalmi Célvezérelt Vallalati Hagyomanyos

piaci tarsadalmi for-profit

nonprofit vallakozas : ’ o ;
P vallalkozas felelésségvallalas véllalkozas

Hagyomanyos befektetés

Tarsadalmi hasznossagu befektetés

Forr 8s: |l nternet

Ugyanakkoras zoc/i §$zedaaiBad Egep bR &l alst eri szti k8val

amit kifejez az a t ®ny, hogy alulr -1, szeryv
amel ybe igyekeznek miom®&li rmazgykoabtb am®re grRyk® nge kbe
aki knek az ®r dek ®b en fell ®pnek. Ezen S Z ¢
®r v®nyes¢l ®s®nek alapja a polgs8ri nyilvs8nos:
valamint a k°9zj).- ®rdetké&ben v8g8llalt c®l ok ®s
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Kulcsszavak:

Szoci 81 i s | s,haylti&dr8sraidsa | goanz,idamwsysngt e rsR dp@mdijo m, mi
®s t § risnatdeagciil nonprofit szervezeteks z o c® B | ms Apki aaecriR h|8t r § ny
szoci §logs aPEozt amlBlae R paoi ek zpekzgosd itSaltimsmniok| | 8t
profitorient 8lzocs B8¢i ¢e MatdadPrr v@g,iamP Ses kleZeol

(Cooperatives), k°l cs°n°°s biztos?2t: - p®nztS8r
alap2tv8§nyok (Fiosund8tiahkdz8saxkci{f®bpiralfi Ent
szervezet ek, t aertRfor mg sddlahgedl lyyke;zl ki ecek®xs8 | ynaekhe® zdsR®
fiatalok, gondoz 8si kFftoglyaz ®®tktos®E gk ent muin k a k ®f
aluliskol 8zotttahikane mk eszddigRigieske beil,l eszke
j°vedel em, ° mfuit oagnssnaygiBm4 i nansz?vridz8szeryvyezete
er Rf orr 8sok, Sszervezet.i ®s mif W P a ®d ® n okseir es t r

bev®tpeoll ggk&,rnio snsy&g,vsgk° zj -

A munkahelyi integraciét megval 60sito nonprof

A har madi k szektort ®r i nt Rv ®v88ak tao zé&rvezetkk Kk ©° z ©
8t al akul BBgp8wnalnpr aki®@s stzeevr vkdezngtisedg e li & a®s a | k a
fejl ekm®nyz i dRk°zben | ®t rej °tt Yaj t2pus¥% noc
tev®kenys®gek el leSgtysfseslrRal sfzoenrtvoesz Rd®lekki:t Tz ®s k
k®pviselt®k a h8tr 8&8nyos mhbak gpaa iRtdgé ©jigSyn@uske Kk ®s
reintegrBete|] ®8 @k ,s z anSiKEsIRIPRP 5 sityd Ko mmuns8l i s
szol g8letl d eyl r 8§nt skEentves RHE ®Bb k s theato@saz

eml 2dve@kenys®gek egy¢tn®gipseydg yyazkooey o8dhiast sGks® g i
,lletvek ommung8lis szol g§lybansgdddk e ba @i Bgiae r R
rei nt eeatef e k ; felt®teleinek kialakRs$B8c8ihdlIzi, s

szol g8t atr8®ssak t iakalma&siamo mkl gd taklg m ®s egy®b sz
hg§tr&8§nyosgh@®hgke®PmuokeppgmRtioki nalkegr 8ei njf 8gr §c
t 8mogat f@teBm szol g 8l muar &= iorkiacsopyalt®pszamelt s ® g
is ell 8that - t evl@GkResnfyrep®gedb7ret Kk®pvi sel e

A j- gyakorl atk®nt el terj edtnonprefiyszdrvdzeicgaitk ny o mr
bele NyugatE ur - p8basmz oaliygdn s s z o lbay nelyekm ugnskogiaai rRy %4j t §
integr 8rcei Bt @It ovi® Kk e npySsrRogseukl ldea la me | ybedayosr ®v ®n
t 8rsadal mi csoportok sz8m8r a tt eprj-ebs§ |Itt8arks abdiazl
Ezen <csoportok k°z®zenved®lafkkeks ecpg@lke Gl 2 taet t
szol g8l tat 8s ny-pigdt 8isnt®Resg ra8 cmu-n krmeemkRy 89 mszt hat -

Az Yij nonprofimunkzsEinaReizet®kegr8aiztszbob&€mdhas  H G
k°z°ss®gi ti er v8@&nhkye8nbyas ®tg°erkt ®n R | e | eegyb&ssachbfp m®r t
gazdas8gi rendszag e k® risteGoldbmgkst t pBR&I®ta kKiRsatz & ml 2t
hitelsz®°vetkezet ek, a finn falusi ,amelyaket ke z e
eset®bener veiz ek z° tct®hmpeégji e lgearztd a8 g § a(FrBysa z it ®s
M., 2007)
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6. sz. t@&bm8navhel yi integr8ci -t megval - s?
ve8l |l alfkRlzig sjakl | e mz Ri

_ T nagyobb figyel met
1T kev®sb® f¢iggenek domam KB oA
T a h8tr8nyos helyz:¢
a h8tr8nyos helyz:¢ )
! csoporto>ll<nak an)f/mi munkahelyi Kk®pz®&si
munkavsllal-khoz | p'ac'.iZ°L9§'La_‘l§
5 . . seg?ti Rk et el
$E VR e L eAl] e n®l k¢li munka vil
T Yj , munkai nt enz?2y
Tg tiervezelesenes T rivsitalnak o5 o
fel® nvitott kor 8bban el hat 8r o
y ’ szektor (Y%jlr.a hhauslzln
T 8ltal 8ban magul f T gyakori, hogy egy¢
helyzetT dol goz - k t 8mogat 8suk a fog
mi k®°zben javakat szubvenci -, amit
8l 1l 2tanak el R mag megkaphatngk ha ugyanol
profitorients8lt v munkaer Rt al kal ma
ForrF§selyy ®s sz @r zmRy@emSmi (200

Kulcsszavak:

Munkahel yi integr8ci -, nonprofit,szez®gil 8ki s
ke z°sdll@wgikommunS8lis smonlggi ntagd sdckal mi ®s g
i nteggsBenved®l yhez p@reke k, mpn lkagedraRRdi i nsaz$olil k@it at

€
E
szektor, forprofitpr ojfa vtabko, g enmat g&Sbniftoagty8assi n ksazkurbR/.e n ¢ |
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